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La importància de cooperar
En l’informe de la Xarxa d’Ateneus Cooperatius fet a la 
primavera de 2020 sobre l’impacte que estava tenint la 
covid-19, quan es va preguntar a les entitats d’ESS què 
necessitaven per tirar endavant, entre les 436 entitats 
que van respondre, la principal necessitat que van 
manifestar va ser tenir informació sobre propostes 
d’intercooperació i suport mutu (49,31%).



Per què ens costa tant de cooperar?
1. Per paranoia

2. Per necessitat de controlar

3. Per comoditat

4. Per obsessió pel curt termini

5. Perquè vivim en un sistema 
competitiu, no cooperatiu



Els avantatges de cooperar

1. Abaratir costos

2.  Fer coses que soles no podríem fer

3. Aprendre



Per cooperar hem de trobar sinergies
Sinergia:

Fenomen pel qual el rendiment d’una 
agrupació d’empreses és diferent del que 
s’obtindria sumant el rendiment de cada una 
de les empreses components. 



Tipus de sinergies
1. Economies d’escala

Contra més volum, menys cost.

2. Economies d’abast

Contra més volum, més encàrrecs grossos podem 
assumir.

3. Economies de gamma

Contra més diversitat de productes i habilitats, més 
encàrrecs podem assumir. 

4. Economies de coneixement i altres actius 
intangibles

Contra més diversitat, més aprenentatge.



Comprar i 
compartir                  Produir            Distribuir         Fer el màrqueting
recursos

Sinergies en cada fase del procés econòmic



Compartir taller

TMDC



Fer un producte conjunt

ELS MÚSICS



Fer un producte conjunt



Justa trama

Fer un producte conjunt



Fer venda conjunta



Fer màrqueting conjunt



Els avantatges de cooperar

1. Abaratir costos

2.  Fer coses que soles no podríem fer

3. Aprendre

4. Compartir dona gustet



El plaer de compartir
“Què et sembla atractiu del cooperativisme?

És un moviment socioeconòmic basat en la cooperació, és a dir, 
en la col·laboració dels seus participants de forma voluntària, de 
forma organitzada, democràtica, igualitària, solidària i 
responsable per aconseguir o satisfer unes necessitats o objectius 
en comú. 

El cooperativisme és una aliança entre economia i humanitat, és 
un moviment innovador que trenca amb els pilars d’una societat 
capitalista i individualista, i ens convida a compartir, a treballar 
per uns interessos comuns com a societat. 

Sens dubte, és un repte, perquè és una forma d’entendre i viure la 
vida que va en contraposició a tot el que promou la societat 
actual basada a tenir més i ser més que, alimentant l’ego, ens 
separa dels altres. No estàs competint, estàs compartint.” 

(Cooperació Catalana, 498, juny de 2025).  
Sandra Sierra Gázquez 
presidenta de Cevagraf SCCL



Compartir dona gustet!



Moltes gràcies!

Jordi Garcia Jané
jordi@apostrof.coop
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