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Els poligons del Besos

Els poligons del marge dret del Besos, Bon Pastor, Torrent d’Estadella,
la Verneda Industrial, Montsolis i la Verneda exemplifiquen les
situacions i els processos que experimenten els espais industrials urbans.
Poligons localitzats al mig de la gran ciutat metropolitana, amb una molt
bona accessibilitat rodada, fins i tot en transport public, encaixats
entre teixits residencials i terciaris, ambits en transformacio

| el pas d’infraestructures viaries i ferroviaries.

Son poligons que durant anys han estat a I’expectativa de ser
transformats. Aquesta incertesa ha acabat derivant en dinamiques
de desinversio tant per part de les administracions com per part

dels propietaris, entrant en un cercle vicids entre la falta d’'inversio,
I'especulacio i el deteriorament dels edificis i dels seus entorns.

5 PAE

Poligons

3 Barris
Bon Pastor

Barcelona
i Sant Adria
de Besos

d’activitat
economica

Bar6 de Viver
La Verneda
i la Pau

Ajuntament de (“ Barcelona Una estratégia de futur
Barcelona | 'a'Activa per als poligons del Besos 4







Objectiu

Dotar aquests poligons de les infraestructures (connectivitat,
mobilitat, sostenibilitat, eficiencia energeética, etc.) necessaries

per a potenciar la industria 4.0 i I’economia circular, impulsar
la competitivitat de les empreses instal-lades en aquests poligons,
reforcar la seva vinculacié amb d’altres sectors i activitats
economiques estrategiques de la ciutat, i generar les condicions
optimes per a atreure noves empreses, inversions i talent.

Agents del territori Entitats col:-laboradores

Districte Sant Andreu
Districte Sant Marti

Ajuntament de Sant Adria

# Empreses i persones
treballadores dels poligons
del Besos
f#+ Associacions de veins i veines _ \
Consorci del Besos

£+ Barris del Besos (400.000 hab) Barcelona Activa

Propietaris sol, empreses
i gestors dels poligons

£ & 8 8 # 8 H

Associacié d’empreses

Una estrategia de futur

(“ Barcelona
=" Activa per als poligons del Besos

- : Ajuntament de
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Santa Coloma de Gramenet <

Riu'Besos

I Barri Baro-de Viver ]
Sant Andreu, Barcelona:

Bon Pastor -

Sant Andreu, Barcelqna

] Badalona
La Magui

Barri-Bon Pastor
Sant Andreu, Barcelona

Torrent T
d’Estadella -

Sant Andreu, Barcelona

N

\ h
L\ Montsolis
,}—Sqnt ‘Andreu, Barcelona
|

] — ,(_\\ \Q/\ Montsolis /
Verneda i F QRN =E ’ SantAdria de Besos
Industrial Y 4 YRS X XY
Sanht:Marti, Barcelona \\ _?‘7 La Verneda
N 4

"+, Sant/Adria de Besos

Barri La Verneda i la Pau
Sant Marti, Barcelona

Barcelona Sant Adria de Beséé : :

Encaix territorial (1)

Un territori amb una ubicaci6 estrategica pero molt fragmentat

Aquest poligons es situen en un dels grans corredors d’entrada

a la ciutat de Barcelona, I'eix Besos, gaudint d'una molt bona
accessibilitat i connectivitat rodada —en transport public i privat-
amb la resta de I’area metropolitana i regié.

Tanmateix, aguests espais es troben poc integrats en el seu continu
urba. Les connexions entre els poligons i els diferents teixits
residencials que els envolten es produeix nomeés de manera puntual.
Actuen com a barreres que aillen i impedeixen el contacte entre
barris.

Tampoc existeix relacié entre aquests espais industrials i el riu
Besos. Les barreres fisiques que suposen les grans infraestructures,
els recintes industrials tancats i impermeables, les grans peces
d’equipament o zones verdes pendents d’urbanitzar i els solars
existents, son les principals causes de la fragmentacio d’aquest territori.

Una estratégia de futur

(“ Barcelona
=" Activa per als poligons del Besos

Ajuntament de
Barcelona



Encaix territorial (1)

Un territori a ’expectativa de ser transformat

L'operacio de la Sagrera, la Maquinista, el sector Prim o Casernes
de Sant Andreu, entre d’altres, suposaran un important augment de
poblacio d’aproximadament unes 33.000 persones i uns 14.000 llocs de
treball.

Aquest increment produira més pressio no nomes sobre el teixit industrial
existent sind també sobre altres elements com els espais de relacio, les
dotacions, serveis, infraestructures, etc.

El replantejament d’aquests poligons industrials ha d’incorporar els
escenaris de futur que es generaran amb els desenvolupaments urbanistics
| infraestructurals dels seus entorns a curt, mitja i llarg termini.

14 sectors +33.000 +14.000

en transformacio

als entorns habitants llocs de treball

Una estrategia de futur Ajuntamentde '\ g,y Barcelona
9 per als poligons del Besos Barcelona = Activa

Potencials sectors de transformacic’;:\

‘ Habitatge

. Habitatge + activitat economica

o Habitatge dotacional

. Activitat economica

. Equipament

’ Volumetria especifica (habitatge no admes)



Encaix territorial (111)

Diferents patrons de mobilitat

Els diversos teixits que conformen aquest territori —industrials, residencials i de
serveis- i les grans infraestructures, generen diferents patrons de mobilitat: la
quotidiana de les veines i veins; 'ocupacional i 'associada a I'activitat economica,
logistica i de visites comercials, dels poligons; i la generada pel centre comercial
de La Maquinista.

El vehicle privat motoritzat és utilitzat per un 68% dels treballadors/es dels
poligons. El 21% utilitza el transport public.

Malgrat no ser un ambit que destaqui per tenir intensitats de transit molt
elevades, la presencia de vehicles pesants, les operacions logistiques i de
distribucié de mercaderies que es donen en calcada, les cues d’accés al Centre
Comercial de La Maquinista i a les entrades i sortides de la ronda litoral, generen
problemes puntuals en la circulaci6 rodada.

Mob. Laboral Mob. Visitants Mob. Logistica Mob. Maquinista Maob. Barris

A 1 p)
- (8 -
68% &' 60%

1. Font: Pla de Mobilitat sostenible als poligons industrials del Bon Pastor i Torrent de I'Estadella i al centre comercial de La Maquinista,
2013-2018 (ISTAS i INTRA amb el suport de I’Ajuntament de Barcelona)

2. Font: Estudis d'Avaluaci6 de la Mobilitat Generada MPGM Sector la Maquinista, 2013. DOYMO

3. Font: Dades basiques de mobilitat de I’Ajuntament de Barcelona, 2017

Ajuntament de
Barcelona

Una estrategia de futur
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Index de vulnerabilitat urbana (decils)
2017

I 10% menys vulnerable

B 10% més vulnerable
CLimits municipals i districtes de BCN

Barris i espai public ()

Una historia d’aillament fisic i social

La poblacio total dels barris industrials del marge dret del Besos
(Bon Pastor, Bar6 de Viver i Verneda i la Pau) és aproximadament
de 45.000 habitants.

Els barris industrials del marge dret del Besos pateixen i han patit
historicament d’un fort aillament fisic i social (factors demografics,
socials, economics i residencials de caracter historic han condicionat la
trajectoria d’aquest territori).

L’imaginari col-lectiu encara identifica a aquests barris amb
caracteristiqgues negatives associades a I'alta taxa d’atur, vulnerabilitat
social, baix nivell d'ingressos i estudis, perillositat i marginalitat
urbanistica amb un alt impacte ambiental.

La Verneda
Bon Pastor Bar6 de Viver i la Pau
13.640 2.622 28.863
habitants habitants habitants



Barris i espai public (Il)

Un espai public que no facilita la vida quotidiana

El teixit d’'aquests poligons industrials es caracteritza per la preséncia de
moltes facanes cegues, carrers amb activitats que generen poques
interaccions socials —especialment a la nit—, voreres -quan n’hi ha-
ocupades pel vehicle privat i les operacions logistiques i, en general,

per la manca de confort ambiental (manca de verd, llocs per seure,
proteccioé climatica o lavabos propers).

La poca activitat social, la monofuncionalitat de I'espai industrial,

la poca transparencia de les facanes i la manca d’il-luminacié en alguns
trams genera sensacio d’inseguretat, amb especial impacte en la
mobilitat de les dones que perceben I’espai public com més insegur.

Tots aquests elements fan d’aquest territori un lloc poc agradable per
a les persones que caminen i dificulta les tasques quotidianes i de
cura.

O ssmm Facanaopaca

> mm= Facanaopaca amb obertures

P 11 Facanatransparent sense obertures
&"  Pontde

Edificis sense Us
Santa Coloma

A
) Mancade verd urba
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Preséncia de vegetaci6 (index NDVI > 0.2) Temperatura en superficie (1 de marg 2017)
22 45°

KN Barris i espai public (1ll)
I AN

R
b

Un espai public amb baixa qualitat ambiental

gl B Falta verd urba, la qualitat de I'aire esta molt condicionada per la
g e presencia de grans infraestructures viaries i pels focus puntuals
' \ ' Vo8 dels poligons, els nivells de soroll son elevats a conseqguéencia
= principalment de les infraestructures viaries externes i internes que
| travessen el territori i hi ha 33 activitats a I’ambit potencialment
generadores d’olor.

La mancanca de verd provoca dos deficits importants: la regulacio
PPt e T eV T Rt sl s térmica, necessaria per ajudar a pal-liar 'augment de temperatures fruit
T de I'efecte d'illa de calor; i la infiltracié i permeabilitat, molt util per a la
regulacio hidrica i la disminucio de costos en la infraestructura de
% col-leccié d’aigues associada. Aquests dos aspectes poden tenir un
* impacte per al benestar de les persones i per a la prevencio de riscos.

Cal dir que les zones industrials son les zones amb |la temperatura
e A A de superficie mes elevada de la ciutat, ja que I'asfalt i el metall
TR N ' ‘ d’algunes cobertes de naus s’escalfen rapidament amb I'energia solar,
per aixo és tan important la presencia de verd.



Realitat economica (I)

Espais estrategics per a la ciutat

Després de decades sense posar en valor aguests espais, avui sorgeix
un nou discurs que aposta per donar una major proteccio als
poligons industrials urbans i a les empreses que s’hi localitzen.

En aquests espais de la ciutat es configuren ecosistemes economics
de naturalesa hibrida que mantenen una estreta relacié amb la resta
d’activitats terciaries de la ciutat i que, per tant, juguen un paper
fonamental tant en les cadenes de valor de ’economia urbana
com en el funcionament de la propia ciutat.

Empreses que necessiten tenir accés a espais a un preu economic
en entorns amb una certa centralitat urbana. La deslocalitzacio
d’aquestes activitats suposaria, en molts casos, la propia desaparicio
de 'empresa, amb la consequent pérdua de llocs de treball i valor
economic. Alhora, la manca d’espais alternatius on ubicar-se
obligaria a trobar noves ubicacions més llunyanes, generant un
augment de la mobilitat i de les externalitats ambientals.



Realitat economica (Il)

L’ultim ecosistema industrial urba de Barcelona

Actualment als poligons del marge dret del Besos s’hi ubiquen
739 empreses. Més de la meitat (53%) s6n microempreses (< 10
treballadors/es), el 38% son petita empresa (11-50 treballadors/es), i
el 9% restant s6n mitjana empresa i gran empresa.

De I'ecosistema empresarial, el 39% de les empreses son
d’activitat industrial, on destaca el sector quimic/farmaceéutic en
ocupacio i el sector metal-lurgic en nombre d’empreses; el 34%
correspon al comerg¢ a I’engros: vehicles, productes alimentaris,
maquinaria industrial, materials de construccio, etc.; la resta (el
27%) correspon a altres activitats com la construccio, el transport i
emmagatzematge.

51

naus buides

L

739 10.000

llocs de treball
de qualitat

*(61% als barris
de I'entorn)

empreses

Activitats identificades (segons CNAE)

@ Act administratives i serveis auxiliars
Act. artistiques, recreatives i d’entreteniment, @‘ \
Act. financeres i d’assegurances

. Act. immobiliaries
Act. professionals, cientifiques i tecniques
Act. sanitaries i de serveis socials
Altres serveis %

. Comerg a I'engros i al detall ;' .

. Construcci6 .

. Educacié
Hostaleria

. IndUstria manufacturera ,"

. Informacio i comunicacioﬁs ,"
Subministrament serveis i gestio residus

@ rransport i emmagatzematge



IndGstria manufacturera®

Logistica d’dltima milla .

Realitat economica (lil)

Sectors estrategics existents que caldria impulsar

La industria manufacturera, la mobilitat urbana
sostenible i la logistica d’ultima milla, la gestio i valoritzacié
de residus i la reparacio son sectors estrategics a impulsar.

Avui als poligons hi ha practicament 400 empreses que
pertanyen a aquest sectors estrategics (el 47% de totes
les empreses), que ocupen a més de 5.500 treballadors/es
(el 55,7%).

Empreses segons sectors estrategics Treballadors/es segons sectors estratégics

- Industria manufacturera

I Logistica d'dltima milla

- Gestio i valoritzacié de recursos

- Reparaci6 (electronica, maquinaria, etc.)

Altres sectors

0.4% 2,0% 0,6%



Realitat economica (1V)

Quina industria volem impulsar?

1.

Un teixit productiu integrat i que convisqui amb els barris del
seu entorn i amb els futurs desenvolupaments a La Sagrera.

Una nova industria urbana que sigui generadora de riquesa i
ocupacio.

Una industria competitiva que aposti per models productius
innovadors 4.0 i sostenibles (impressié 3D, nous materials |
disseny industrial, robotica, etc.)

Sectors com la nova induastria (digitalitzada i sostenible), la
logistica d'ultima milla i 'economia circular (reparacio i gestio i
valoritzacio dels residus).
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Adequar el planejament urbanistic als
requeriments actuals de I’activitat productiva i
definir aquells instruments necessaris per a
aquesta adequacio com per al desenvolupament
de les arees d’oportunitat identificades.

< Repensar la clau 22a. Adaptar els parametres d’ordenacio
(forma) i els parametres urbanistics (usos i intensitats) de la clau
22a a les demandes i necessitats de I'activitat industrial urbana
caracteristica dels poligons integrats en trama urbana.

< Definir els instruments urbanistics a desplegar als diferents
ambits dels poligons.

< Activar les arees d’oportunitat actualment en desus com a
catalitzadors de nova activitat i d’articulacio del territori.



Gran Via de les €orts Catalanes

ACTUACIONS

1.1. Proposta de modificacio del PGM i/o en el seu cas de les
Normes Urbanistiques en el referit als usos industrials.

1.2. Definir una estratégia en relacio als mecanismes
d’intervencioé urbanistica a desplegar als diferents ambits
dels poligons i la seva gestio.
1.3. Desenvolupar els ambits d’oportunitat:

< Ambit Santander - Pont del Molinet

< La Mercedes

< Parcel-la Acciona



Eix 2
Espai public i dotacions

-3/ % 1, —
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Generar les condicions optimes en termes d’espai public,
infraestructures i serveis per millorar la competitivitat dels
poligons i atraure noves empreses. Millorar la qualitat de
I’espai urba per tal d’integrar-los a la trama urbana i atendre
les necessitats tant de treballadors/es com de veins/es.

< Permeabilitzar fronteres i intervenir en els espais de transicio entre els
poligons i els barris.

< Millorar la qualitat i el confort de I'espai public des de la perspectiva de
'urbanisme de la vida quotidiana.

< Optimitzar i millorar les infraestructures i les dotacions actuals als
poligons aixi com instal-lar la fibra optica.

< Teixir una infraestructura verda que permeti augmentar el verd urba
dels poligons i dotar de confort ambiental als futurs eixos civics.

< Fomentar I'Gs del transport pablic i els modes actius aprofitant i
potenciant la bona accessibilitat dels poligons.

< Garantir les condicions necessaries per una mobilitat productiva
eficient i reduir el seu impacte ambiental.



Eix 2
Espai public i dotacions
ACTUACIONS

2.1. Reurbanitzacio dels eixos estructurants.

Eix c/ Ciutat d’Asuncién — c/ Fra Juniper Serra — c/ Balmes
Eix ¢/ Santander
Eix Av. Ferrocarril

2.2. Actuacions en carrers.
c/ Torrent d’Estadella

| Ll c/ Cordelles (entre c/ de St. Adria - Pg. de la Verneda)
Vs ] S NS 2
., 0\5“{5\\\ /@@i \?p.gagfézsn Pg. de la Ver_neda _ _ _
f\ *\_,/@\&“ o Sl c/ Binéfar (millora voreres i altres intervencions)
3 [ LG ; k.
A S I ASR o s ,
y SN O 2.3. Plaga Celesti Boada.
4 \\

Interior illa

2.4. Millora i adequacio de ponts i passos.
S e iy R Pont del Molinet

1 )
Lo AW 2 T

2 e R tander
‘} SQR?Qer ’\‘ PR Pont de Santander
! \ .\\‘%“ Pas entre Av. Ferrocarril i Passeig de la Verneda
!._-—_— """" \ % o . o . . 7 H
EIEEH™" i _pas:\\g 2.5. Millora interior d'illa (c/ Llinars de Vallés, c/ Estadella i ¢/ Santander).
v@nang\\;/.

2.6. Millora de I’accés a la llera del Besos des de Baro de Viver.

Rambla Priny

2.7. Desplegament del cablejat de fibra optica.

2.8. Col-locar elements urbans per a la vida quotidiana (bancs, fonts, etc.).
’ 2.9. Ordenar I'aparcament de vehicles i de la carregai descarrega.

2.10. Fomentar una xarxa d'equipaments quotidians (p. ex. escola bressol).

2.11. Teixir una infraestructura verda.



Eix 3

Programes de competitivitat empresarial

Portar a terme accions que permetin una
millora de la competitivitat empresarial
individual i col-lectiva posant especial atencié
als sectors estrategics identificats: la industria
manufacturera, la mobilitat urbana sostenible |
la logistica d’ultima milla, la gestid i
valoritzacio de residus i la reparacio.

< Reforcar programes per a la millora de la competitivitat de
les empreses dels poligons, aixi com tasques d’aproximacio al
teixit productiu de la zona als diferents serveis i programes
oferts per I'’Ajuntament de Barcelona a través de Barcelona
Activa.

< Atracci6 de projectes tractors que promoguin la valoritzacio
dels poligons del marge dret del Besos com a entorn de
localitzacié empresarial.

Copyright Barcelona Activa 2021




Eix 3

Programes de competitivitat empresarial

>

ey

p » ACTUACIONS

3.1 Programes de millora de la competitivitat empresarial, individual i col-lectiva:

< Programes de suport en la industria 4.0 (impressio 3D, nous
materials i disseny industrial, robotica, analitica, etc.)

< Programes de millora en I'eficiéncia energeética, I’economia
circular i la mobilitat sostenible.

< Programes de cooperacio empresarial que fomentin el
treball conjunt entre les empreses i la seva col-laboracié amb els
centres tecnologics i els hubs d’'innovacio de la ciutat.

< Programa de formacio i treball en oficis en ambits
d'ocupacio dels poligons per a dones joves dels barris i
amb la col-laboraci6 de les empreses dels poligons.

< Programes d’ocupacio en temes digitals, energetics, etc., per donar
resposta a noves demandes.

3.2. Aprofitament de I'adquisicié de naus industrials per allotjar projectes
tractors (acord pressupostari 2021)

3.3. Contacte amb possibles projectes tractors per estudiar la seva viabilitat i
factibilitat (City Lab, Univ. Mondragon, Cluster Aire, Laboratori de Materials,
Formaci6 i Treball, Leitat ...)



Eix 4
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Associacionisme i governanca

Cal fomentar els lligams i la cooperacio entre tots els agents
dels poligons del marge dret del Besos i crear espais de
coproduccio per tal de reforgar una gestio conjunta, i una
governanga plural i compartida que aconsegueixi traspassar
les classiques fronteres entre administracions i sectors.

< “Empoderar” 'associacionisme empresarial dels poligons del
Besos per tal de disposar d’un interlocutor valid i que dinamitzi les
diferents actuacions.

< Al'ambit existeix una associacié empresarial que agrupa unes 35
empreses de diferents sectors, amb predomini del sector industrial. A
aquests efectes es preveu donar suport a I’Associacio per tal que guanyi
en presencia i representativitat durant la vida d’aquest projecte, amb
I'objectiu -en el termini dels tres propers anys- de constituir un dels
primers APEUs industrials de la ciutat de Barcelona.

< Per aconseguir-ho sera necessari ampliar el radi d’actuacioé de
I’Associacio, no només a nivell territorial siné també de funcions

(professionalitzacio) i serveis a les empreses que hi formin part.



Eix 4

Associacionisme i governanca

ACTUACIONS

4.1. Foment i apoderament de I'associacio empresarial i de
les associacions de veins i veines.

4.2. Candidatura APEU industrial.



. Proposta de modificacié del PGM i/o en el seu cas de les Normes Urbanistiques en relacié als usos industrials
. Definir una estratégia d’intervencié urbanistica a desplegar als diferents ambits dels poligons i la seva gestio (===)

(#33) Desenvolupar els ambits d'oportunitat ()

- Ambit Santander - Pont del Molinet
- La Mercedes
- Parcel-la Acciona

a Reurbanitzacié dels eixos estructurants ( 11 )

m Actuacions en carrers ()

o Plaga Celesti Boada ()

n Millora i adequacié de ponts i passos ( @ )

E Millora interior d’illa (¢/ Llinars de Vallés, c/ Estadella i ¢/ Santander) (=)
m Millora de I'accés a la llera del Besos des de Bar6 de Viver (1)

B Desplegament del cablejat de fibra optica

Col-locar elements urbans per a la vida quotidiana
(bancs, proteccio clima, we, fonts aigua, etc)

m Ordenar I'aparcament de vehicles i de la C/D R i

Fomentar una xarxa d'equipaments quotidians Molinet.

(en concret la construccié d’una escola bressol)

Teixir una infraestructura verda

Rambla Prim

. Programes de millora de la competitivitat empresarial, individual i col-lectiva

. Aprofitar la compra de naus i solars per projectes tractors (PIM 2021)

. Altres projectes tractors possibles: Gran Via de les Corts Catalanes = : —

- City Lab Bon Pastor
- Laboratori de Materials

. Foment i empoderament de 'associacié empresarial i de les associacions de veins i veines

Una estratégia de futur
per als poligons del Besos

Ajuntament de

. Candidatura APEU industrial
Barcelona

Av. Pallaresa

Pla d’accio
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Barcelona fetiva per als poligons del Besos




Rambla Priny

GranVia de les Corts Catalanes

~~ Pontdel
Molinet

ACTUACIONS

2.1. Reurbanitzacié dels eixos estructurants
Eix ¢/ Ciutat d’Asuncién — ¢/ Fra Juniper Serra — c/ Balmes

Eix ¢/ Santander
Eix Av. Ferrocarril

2.2. Actuacions en carrers.

¢/ Torrent d’Estadella

¢/ Cordelles (entre c/ de St. Adria - Pg. de la Verneda)
Pg. de la Verneda

¢/ Binéfar (millora voreres i altres intervencions)

2.3. Placa Celesti Boada.

2.4. Millora i adequacio de ponts i passos.

Pont del Molinet

Pont de Santander
Pas entre Av. Ferrocarril i Passeig de la Verneda

2.5. Millora interior d'illa (c/ Llinars de Vallés, c/ Estadella i ¢/ Santander).
2.6. Millora de I'accés a la llera del Besos des de Baro de Viver.

2.7. Desplegament del cablejat de fibra optica

2.8. Col-locar elements urbans per a la vida quotidiana (bancs, fonts, etc.).
2.9. Ordenar I'aparcament de vehicles i de la carrega i descarrega.

2.10. Fomentar una xarxa d'equipaments quotidians (p. ex. escola bressol).

2.11. Teixir una infraestructura verda.



Eix 3

Programes de competitivitat empresarial
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p » ACTUACIONS

3.1 Programes de millora de la competitivitat empresarial, individual i col-lectiva:

< Programes de suport en la industria 4.0 (impressio 3D, nous
materials i disseny industrial, robotica, analitica, etc.)

< Programes de millora en I'eficiéncia energeética, I’economia
circular i la mobilitat sostenible.

< Programes de cooperacio empresarial que fomentin el
treball conjunt entre les empreses i la seva col-laboracié amb els
centres tecnologics i els hubs d’'innovacio de la ciutat.

< Programa de formacio i treball en oficis en ambits
d'ocupacio dels poligons per a dones joves dels barris i
amb la col-laboraci6 de les empreses dels poligons.

< Programes d’ocupacio en temes digitals, energetics, etc., per donar
resposta a noves demandes.

3.2. Aprofitament de I'adquisicié de naus industrials per allotjar projectes
tractors (acord pressupostari 2021)

3.3. Contacte amb possibles projectes tractors per estudiar la seva viabilitat i
factibilitat (City Lab, Univ. Mondragon, Cluster Aire, Laboratori de Materials,
Formaci6 i Treball, Leitat ...)



Eix 4

Associacionisme i governanca

ACTUACIONS

4.1. Foment i apoderament de I'associacio empresarial i de
les associacions de veins i veines.

4.2. Candidatura APEU industrial.



