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Introduccié

Per qué Barcelona necessita apostar per ’Economia Circular?

Barcelona és una ciutat hiperconsumidora que rep i
produeix molts fluxos de recursos infrautilitzats resultant
en un problema de residus i pérdua de valor. Per tancar
aquests cicles de valor i mantenir els recursos utilitzats
durant el major temps possible, Barcelona ha d’impulsar
una transici¢ sistemica des del paradigma lineal de
produccid i consum cap a un model circular. A més,
I'economia circular és essencial si Barcelona vol ser
motor d’innovacié i referent internacional com altres
ciutats europees. Havent identificat ’economia circular
com a vessant estrategic, ’Ajuntament de Barcelona ja ha
estat treballant en diferents linies, especialment en
mobilitat, 'ambit que ha rebut el 64% de les inversions
publiques en economia circular permetent convertir el
seu model de mobilitat en referent internacional.

Tanmateix, per aconseguir tancar els cicles de valor de la
ciutat i augmentar la seva autosuficiencia, Barcelona
necessita integrar el teixit productiu en aquesta transicié
i fomentar serveis que ajudin a gestionar el seu estoc de
recursos. Per tant, com I'impuls de I'economia circular a
Pactivitat empresarial no ha sigut una linia estratégica de
les politiques publiques fins ara, ha arribat el moment de
canviar aquesta dinamica i ara és ’hora per recolzar-la.

Les ciutats.:.

son responsables del 70% de I’Gs de recursos i de les
emissions GEH globals i de dues terceres parts dels residus
generats i de I'Us total d’energia. Barcelona en particular:

Reutilitza només
1,4% dels RAEE
que arriben als
punts verds (2015)

Té una taxa
de recollida
selectiva del
36% (2016)

Per aixo grans ciutats europees com Londres, Berlin o
Amsterdam han definit 'Economia Circular com a prioritat
politica. La ciutat dAmsterdam per exemple ha fixat I'objectiu
de convertir-se en 100% circular per 2050.

Més informacio: 1, 2


http://ajuntament.barcelona.cat/economiatreball/sites/default/files/documents/WEB-Sectors-Estrategics-2018_0.pdf
https://circle-economy.com/amsterdam-circular-journey

Bon Pastor — La peca clau per a una Barcelona Circular

Davant l'objectiu de fomentar un teixit productiu i de
serveis amb ancoratge a la ciutat que ajuda a gestionar el
seu estoc de recursos i tancar els cicles de valor, el Bon
Pastor és la peca clau que falta a la ciutat, I'engranatge
per fer funcionar i circular el motor Barcelona.

66

Els poligons del Bon Pastor sén un lloc singular amb una

:'o‘calltzamo ur!oana estrateg]ca [ trad|.0|o.|nc.lustr!al sent El Bon Pastor éS |a
area productiva amb la major quantitat i diversitat

d’empreses a Barcelona. Lalta preséncia d’empreses peca clau que falta a la
manufactureres especialitzades, organitzacions amb 3 R

aportaci6 social, empreses especialitzades en reparacio i ciutat, I engranatge per

manteniment, aixi com empreses tractores importants

internacionalment, presenten un alt potencial d’aplicar fer fU ncionari Ci rCUIar
estratégies d'economia circular a diferents nivells. e| motor Ba rcelona.

A més, la localitzacié estratégica facilita 'accés al talent i ,,
a les noves tecnologies i fa que els productes s'ofereixin a

prop del punt de consum. Finalment, la proximitat al

coneixement (campus Besods i altres universitats) i al teixit

tecnologic (22@) brinda el potencial d’unir la innovacié i

la investigacié per evolucionar cap a models de negoci

més avangats i circulars.



Localitzacié urbana estratégica

Tradicioé industrial i teixit
empresarial consolidat que genera
ocupacioé de qualitat

Area productiva amb la major
quantitat i diversitat
d’empreses a Barcelona

Alta preséncia d’empreses
manufactureres especialitzades

Tradicié d’empreses especialitzades
en reparacidé i manteniment

Proximitat al coneixement i
teixit tecnologic

Nucli d’economia social i
col-laborativa

Xarxa extensa d’entitats i
associacions
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Relat per a un Bon Pastor Circular

El taller i ’'area d’innovacio per a una Barcelona Circular

El Bon Pastor és I’engranatge que pot fer circular i
funcionar el motor Barcelona i convertir-se en la peca
clau d’una aposta circular ambiciosa de la ciutat, fins i
tot en I'espai de referéncia a escala metropolitana i
catalana.

No obstant aix0d, aquest engranatge esta una mica
encallat i necessita unes gotes d’oli que el facin
renéixer, com altres renaixements que s’han
experimentat a la historia de la ciutat, com ara
I’exposicié universal, les olimpiades o el 22@. Amb
aquest renaixement el Bon Pastor evolucionara per
complir amb multiples funcions aprofitant la seva
tradicié industrial i el nou marc de ’'economia circular.

Per altra banda, aquesta aposta per '’economia circular
beneficiara a les persones, empreses i organitzacions
existents al Bon Pastor augmentant la competitivitat
empresarial i generant valor economic, perd també
social i ambiental per a I’entorn.

Visualitzem el Bon Pastor com a taller i gestor de
recursos de la ciutat i de 'area metropolitana que ajuda
a gestionar el seu estoc de recursos i afavoreix
I’autosuficiéncia i innovacié urbana. Aquesta visié de
futur implica 4 facetes descrites a continuacié.




Desenvolupament cap a una
manufactura especialitzada, més
eficient, d’alt valor i relacionada
amb els recursos de la ciutat

El Bon Pastor té un teixit industrial ric amb una
diversitat d’empreses especialitzades en activitats
manufactureres de diferents sectors econdmics, des del
plastic, quimic, packaging i agroalimentari fins a la
industria grafica o d’automocié. Aquest teixit industrial
urba és un actiu molt important per a la ciutat, ja que
genera i manté ocupacio estable i de qualitat i
representa una base per a la innovacié. A més, escurcga
la distancia entre el punt de produccié i consum dels
productes i serveis, resultant en un menor impacte de la
distribucié.

No obstant aixd, aquestes activitats industrials existents
al Bon Pastor han d’evolucionar els seus models de
negoci cap a una manufactura especialitzada, més
eficient, d’alt valor i relacionada amb els recursos de la
ciutat.

Aix0 requereix que les empreses existents incorporin
estrategies circulars, com ara una adopcié transversal
de criteris d’ecodisseny (p.ex. desmaterialitzacio,
modularitat, s de materials reciclats, millores en la
durabilitat, etc.). A més, implica un augment
d’eficiéncia en els seus processos productius, per
exemple amb I'ajuda de noves tecnologies facilitadores
i la reintroduccié de residus i materials de procés en el
procés productiu. Finalment, alguns models de negoci
evolucionaran cap a noves propostes de valor com la
servititzacié o el consum col-laboratiu.

@ =) Linies d’accié relacionades:
®= 1,511,12,13



Més enlla del teixit industrial, el Bon Pastor té una
tradicié d’empreses especialitzades en serveis com la
separacio, reparacid, remanufactura i el manteniment,
activitats clau en 'economia circular per contribuir al
seu objectiu de preservar el valor dels recursos. A més,
aquestes activitats tenen potencial d’integrar col-lectius
socials i estan en linia amb I'agenda politica local i
europea. Mentre la UE esta treballant en mesures
perque els dispositius electronics es puguin reparar
facilment i en qualsevol proveidor no oficial, a escala
local el Pla de prevencié de residus de Barcelona 2012 -
2020 preveu mesures per a la reutilitzacié i reparacié de
RAEE i voluminosos. El Bon Pastor pot ser el lloc idoni
per implementar-les convertint-se en 'area per a la
recirculacié dels recursos de la ciutat.

Aix0 implica la creacidé de punts de retorn centralitzats
on es recol-lecten, separen i gestionen els productes

Conversié en una area per a la
recirculacio de recursos mitjangcant
la separacid, el manteniment, la
reparacio i la remanufactura

més usats a la ciutat, tant privats, com industrials i
publics, com ara aparells electronics i eléctrics. En
aquests punts se separaran els recursos (ja no es
consideraran residus) segons el seu estat i possibilitat
de reus o revaloritzacié i es redistribuiran a productors
que els aprofiten directament, als fabricants originals o
altres empreses per reparar o remanufacturar-los o bé a
gestors amb capacitat de revaloritzar-los d’altra forma.

Per tant, cal fomentar aquestes activitats existents al
Bon Pastor, atraure’n noves i negociar amb els grans
fabricants de productes de consum perqué crein
aliances amb les empreses del Bon Pastor per gestionar
els seus equips, instal-lin centres propis o cooperin amb
els punts de retorn i redistribucié centralitzats.

@ =) Linies d’accié relacionades:
®= 1,4,5,714,16,17


http://ajuntament.barcelona.cat/ecologiaurbana/sites/default/files/PlaPrevencioResidusBarcelona2012-2020_Annex.pdf

El Bon Pastor té la particularitat d’acollir poligons
industrials amb activitat productiva en naus i propietats
privades i al mateix temps formar part de I'espai urba i
les infraestructures publiques. Aixd d’una banda ofereix
el potencial d’aprofitar el Bon Pastor com a area
d'experimentacio per testejar iniciatives publiques i
publiques-privades relacionades a I’economia circular.

Aquestes iniciatives per exemple podrien incloure nous
sistemes d'il-luminacié autosuficients, innovacions en la
construccié per crear una xarxa eléctrica intel-ligent
(smart grids), espais d'experimentacié dirigits a la
ciutadania, sistemes descentralitzats de produccié
d'energia renovable com ara la creacié de punts
compartits per crear biomassa o noves infraestructures
i solucions de gestiod de residus. Aixo implica per
exemple contenidors intel-ligents amb supervisié
remota per a col-lectors de residus basats en la Internet

Establiment com a espai
d’experimentacio per testejar
iniciatives i infraestructures
circulars publiques i privades

de les Coses (IoT) que permeten optimitzar els recursos
logistics mitjangant la disposicié d'informacié sobre el
nivell d'ompliment dels contenidors o 'enviament de
rutes eficients, entre altres.

D’altra banda aquesta localitzacié urbana és estratégica
per a la distribucié dels recursos a la ciutat i per tant cal
col-laborar amb les empreses de distribucié del Bon
Pastor en la seva transicié cap a una distribucié més
eficient, compartida i basada en vehicles més
sostenibles. Aquesta estratégia també requerira un pla
de mobilitat sostenible i urbanisme que alleuja les
barreres de la distribucié urbana i facilita el
desenvolupament de solucions innovadores.

@ =) Linies d’accié relacionades:
o= 1,2,3,4,12,15,18,19



circulars

Per altim, I'evolucié dels models de negoci de les
empreses manufactureres i de distribucié existents, la
creacid de serveis i centres per a la recirculacié de
recursos i la implementacié d’iniciatives
d’experimentacié publiques i ptubliques-privades
contribuira a la creacié d’'una marca del Bon Pastor que
el posicionara com a espai de referéncia en economia
circular i viver d’empreses circulars a escala
metropolitana, catalana i fins i tot internacional.

Aix0 ajudara a atraure noves empreses amb models de
negoci circulars que ompliran el percentatge de naus
buides i recolzaran aquesta conversié del Bon Pastor en
area referent en economia circular.

Projeccié com a generador i pol
d’atraccié de (nous) models de
negoci i viver dempreses

A més, mitjancant esdeveniments, xarxes i altres
mecanismes que permetran la col-laboracié i
I'intercanvi de coneixements i recursos entre empreses,
aixi com programes de suport i assessorament en
I’evolucié cap a nous models de negoci, es consolidaran
les experiéncies i activitats empresarials en economia
circular.

Finalment, similar al pol d’atraccié d’empreses
tecnologiques al 22@, el Bon Pastor es convertira en
espai preferit i primera eleccié per activitats
empresarials i publiques basades en 'economia circular.

@ =) Linies d’accié relacionades:
®=» 14,6,8,9,10,13,14



Com fer realitat el Bzn Pastor

Circular?




Recopilacié d’experiéncies

Experiéncies existents en economia circular al Bon Pastor

Sabies que...

Abans d’identificar i esbossar possibles linies
d’accié i projectes que ens ajudaran a apropar-

nos cap a aquesta visié de futur per a un Bon Els poligons del Bon Pastor alberguen l'activitat de 558
Pastor Circular. cal congixer les activitats empreses i per tant formen l'area productiva amb la major
b

. . . . quantitat i diversitat dempreses a Barcelona.
empresarials existents i el seu potencial per
aplicar les estratégies d’economia circular.

Amb aquest objectiu les pagines a continuacié 4&‘

I Frocuccio

Distribucié i emmagatzematge
Comerg a I'engros i al detall

os . ] I Reparacis

recullen experiéncies d’empreses tractores que I Oci Restauracio
ja estan aplicant diverses estratégies circulars. I ofcoes

o - Servei dotacional

T Inactiu i sense dades

Aquestes mostren que part d’aquest
engranatge per fer circular el motor Barcelona Aquestes inclouen empreses i organitzacions de diferents
ja esta lubricat i funcionant. mides des de pimes a multinacionals, aixi com diverses

activitats economiques amb una concentracié en activitats
manufactureres, comergos i distribucié i emmagatzematge.



Fitxes de casos

A continuacio es presenten 14 casos* d’empreses
i organitzacions situades als diferents poligons
del Bon Pastor i I’entorn basats en entrevistes que
s’han dut a terme entre juny i octubre de 2018.*

Les fitxes recullen una breu descripcié de
I’activitat empresarial i de les diferents
estratégies d’economia circular en les que
I’organitzacié ja esta treballant o té iniciatives
previstes.

’abast d’estratégies d’economia circular
mencionades es mostra en el grafic a la dreta.
Aquestes fan referéncia al tancament de diferents
cicles de valor des de matéries primeres, la
fabricacio, la venda i prestacié de serveis, la fase
d’Us de productes fins a la generacié de residus.

*Per raons de confidencialitat no es pot compartir la fitxa de ’empresa Puig.

Estratégies
circulars
emprades
al Bon
Pastor

.
1
)
=
u
|
| |
v



Desmaterialitzacié
-Disseny d’una maquina amb
dimensions més petites

Alta durabilitat dels seus

roductes
P Ecodisseny de packaging

-Substitucié d'escuma de

Fabricacid avangada local amb o i .
poliestiré per cartré reciclat

impressié 3D

Esquema de venda de pagament
per I'Gs d’una maquina que
augmenta la fertilitat de porcs

Instal-lacié de plaques solars per a
un 30% d’autoabastiment

Reutilitzacio de les caixes de les
Z 0

Reutilitzacié i redistribucié carcasses d'algunes de les seves
maquines

Manteniment i reparacio dels seus
dispositius als paisos on no hi ha
distribucié externa (ES)

Manteniment i Reparacié

X Premsa de carto per facilitar el seu
Remclatge reciclatge i tractament de tots els
seus residus

Hort per a I'autoconsum

Estratégia d’economia circular treballada Estratégia d’economia circular no treballada
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Servititzacié

I
=l
’ﬁ Alencop

Projecte Reuse de PCs i portatils
"\ COOPERATIVA

o donats que inclou la neteja de
dades, la instal-lacié d’un nou
programa operatiu i la revenda a
un menor preu. El comprador a

- més es compromet a tornar
I'equip quan ja no funciona
perque es pugui tornar a aprofitar

Consum col-l

21 socis + 7 treballadors

Sector Residus

Energia reno

Botiga de segona ma propia

Reutilitzacié i redistribucié )
d’alguns productes recuperats

Cooperativa social per donar

resposta a la recollidaii el

Manteniment i Reparacié
tractament de residus als entorns

Reparacid i servei d'autoreparacio
(obert a veins i veines)

urbans, i per dignificar,
professionalitzar i apoderar un
col-lectiu vulnerable. Recollida de
ferralla, RAEE i altres residus,
verificacié del funcionament i venda

Remanufactu

Reciclatge

a gestors de residus. També Feina digna per a persones en

situacioé de vulnerabilitat i
regulacio legal

realitzen serveis logistics amb
material ortopédic, mudances,

Contribucié social i sensibilitzacié

treballs de buidatges de locals i
pisos i campanyes de sensibilitzacié.

Estratégia d’economia circular treballada

Creacié d’una xarxa de recollida,
rentat en bugaderia industrial i
distribucié de bolquers
reutilitzables en escoles bressol de
Barcelona

Recollida, triatge i reutilitzacié de
roba

Projecte Bicing 2.0 (Recollida de
residus de bicicletes)

Creaci6 d’una xarxa de punts
d’autoreparacié

Estratégia d’economia circular no treballada
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Servititzacié

ART “SERVE!

Consum col-la

22 treballadors Energia renovz

Reaprofitament de restes de tinta
Sector Packaging . .

Logistica inversa per ala

Fabricacié de packaging, publicitat reUt'I'tzagzlfilf:ccﬁi'gg ambun
en el lloc de venda i productes

grafics de comunicacié i marqueting
personalitzats, com ara estoigs de

colonies, expositors i altres produits Remanufactur

amb impressié o0fset convencional i

ofset UV per clients de diferents

¢

Impressié d’alguns dels seus
productes en material reciclat

Reciclatge

sectors a Espanya, Franca i
Catalunya.

Contribucié so

ﬁ Il

Estratégia d’economia circular treballada Estratégia d’economia circular prevista Estratégia d’economia circular no treballada
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BOBINADOS CASTEL ‘
Consum Reaprofitament de paper i cartré
v gracies a una maquina propia que
a ho converteix en material

80 treballadors m voluminds protector per al seu
packaging
Sector Reparacié industrial

Empresa del Grup Castel dedicada a
la reparacioé i venda de servomotors
per a la indastria en general a

ors s . . . ., Reutilitzacid de tintes
Reutilitzacio i redistribucio d'impressora

Manteniment i Reparaci6 Model de negoci basat en Ia
reparacio total i parcial

Espanya, Portugal, Franca i Andorra

i clients com Siemens, Seat, Nissan m

o Bosch. També ofereixen serveis de
reparacions de refrigeracié i
ventilacié industrial, bombes

d'aigua, electromandrins i -
electronica industrial, entre altres. Contribu

Reciclatge de la sorra usada a la
magquina que neteja les peces
metal-liques (sobretot alumini)
per a la seva reutilitzacio

Reciclatge

Estratégia d’economia circular treballada Estratégia d’economia circular no treballada



Produccid de plastic
biodegradable

Ecodisseny per minimitzar els
materials emprats

Productes d'alta durabilitat
EcoplasticaD

Biocompostables Plastic Manufacturer

Us d’energia renovable en els seus
9 treballadors Energia renovable i eficiéncia ent rgética processos productius

Sector Plastic - PN
Reutilitzacioé i redistribucié Reutilitzacié i reintegracio del

8 plastic en el procés productiu
Empresa dedicada a la mitjancant la colada i trituracié

transformacié de plastics - '
especialitzada on I fabricacié de S
peces de plastic convencional i distribucio
100% biodegradable per al sector
agricola nacional i internacional.
Aquest plastic biodegradable es fa
de mateéries primeres de fonts
renovables com ara blat de moro,

fécules i canya de sucre, entre

altres. Certificacid dels seus proveidors
per complir amb estandards
ambientals, com ara el
compliment de la petjada de
carboni

Estratégia d’economia circular treballada Estratégia d’economia circular no treballada



, " Servei de préstec de vaixella per a

barri incloent la neteja i

Servititzacié recol-leccié del la vaixella.

esdeveniments com festes de
femarec.

. —— X . Produccié de 50kW d’energia solar
Energia renovable i eficiéncia energética per a 'autoconsum

Recollida de capsules per
150 treballadors discapacitats Nespresso que porten a l'empresa

que fa la separacio
3° Sector

Acord amb I’'empresa Roca per

Reutilitzacié i redistribucid usar material sanitari descatalogat

Aprofitament de mobiliari recollit
d’altres empreses

Organitzacié que treballa per a la
integracio social, laboral i cultural de
persones en risc d'exclusié.
S’ocupen de la gesti6 integral i
recollida selectiva de residus

Manteniment i Reparacié

assimilables urbans (p.ex. plastics, [
RAEE, etc.) de 600 empreses de
I'AMB. També treballen en la

Exploracié de canviar la seva flota
a vehicles amb gas natural liquat

Eficiencia energética ja que tota la
lluminaria del nou centre al Bon
Pastor sera de tecnologia LED.

Reparacidé i manteniment de
magquines de café Nespresso

Reparacié de tots els elements
dels barrils de cervesa Damm

' Contractacié de treballadors amb
discapacitat i insercié laboral de
diferents col-lectius amb

insercié laboral disposant d'una
borsa de treball i imparteixen

Contribucié social i sensibilitzacié
formacié ocupacional i continuada necessitats especials

per a treballadors i aturats.

El nou centre al Bon Pastor tindra

mobiliari de plastic reciclat i murs

reciclats amb pedres sobrants de
la construccio

El nou centre al Bon Pastor tindra
un hort urba i una fagana verda
vertical

Estratégia d’economia circular treballada Estratégia d’economia circular no treballada




FRAPONT

~ WOOD WORKS

120 treballadors

Sector Fusta

Empresa de fusteria que uneix la
tradicié artesanal amb tendéncies
contemporanies per oferir un servei B

integral de fabricacié i col-locacié.

Energia renovable i eficiéncia en >rgética

Reutilitzacié i redistribucié

Reduccié de mermes gracies a
I"aprofitament maxim del material

Estalvi energetic gracies a un
sistema d'il-luminacié amb
detectors de llum a tot el taller

Emmagatzematge de sobrants de
ferratge amb I'incentiu de cost
zero per la obra en el cas de
reutilitzar-los

Reutilitzacié de palets

Les arees de treballs sén (1)
construccions en fusta per projectes
arquitectonics de gran envergadura

com teatres o auditoris; (2)
produccié de mobiliari i equipament
de fusta no estandard per a hotels,
hospitals, etc. i (3) Subministrament

Reciclatge

Us de fusta aglomerada

Produccié de palets a partir de
fusta reciclada

Revaloritzacié d’encenalls
sobrants de la seva produccié en
caixes d'embalatge secundari
reutilitzables

d'elements de decoracié.

J
X

Traccié de la seva cadena de
custodia per garantir IUs de fusta
FSC

Estratégia d’economia circular treballada

Estratégia d’economia circular no treballada




Restauracié per a col-lectivitats
com ara caterings o menjadors
socials i escolars amb I'objectiu
d’oferir menjar saludable de
proximitat i ecologic

F

FUNDACIO
FUTUR

200 treballadors Energia renovable i eficiéncia energética

Reutilitzacio i redist

Entitat sense anim de lucre
focalitzada en la integracié
sociolaboral de persones en risc
d’exclusié social mitjancant la

Manteniment i Repa

pm M

Exploracié de la instal-lacié d’un
digestor anaerobic per a la gestio
de la seva fraccid organica de
camp i cuina

Remanufactura

formacid i contractacio,
principalment en el sector de la
restauracio, de persones derivades
de I'entorn penitenciari i usuaris de
serveis socials municipals o
d’entitats sense anim de lucre.

Reciclatge

Contribucié social i sensibilitzacié

Departament d’Accid
Social dedicat a la insercio
sociolaboral

Servei “MenjaFutur” per combatre
la pobresa alimentaria i amb el
concepte d’alimentaciod sana,
digna i accessible per a tothom

Produccié horticola local en
coberta per autoabastir-se

Estratégia d’economia circular treballada Estratégia d’economia circular prevista Estratégia d’economia circular no treballada




Us de materials amb menor
impacte en la distribucié i evitacio
de materials plastics

Des de 1903

850 treballadors

Sector Alimentari o o )
Reutilitzacio i redistribucio Logistica inversa i Us de caixes

reutilitzables per transportar el pa

Elaboracié artesanal diaria de pa

fresc elaborat amb massa mare i
’heréncia d’'una tradicié de 111 anys i
quatre generacions de flequers.
Distribucié mitjangant una xarxa que
actualment arriba a gairebé 180
botigues propies a ’TAMB.

Planificacié de la produccid en
funcié de la demanda per reduir
els residus alimentaris

Estratégia d’economia circular treballada Estratégia d’economia circular no treballada



Ecodisseny dels seus productes,
p.ex. desenvolupament de
diversos projectes de bomba en
plastic reciclat.

<} Formacions en ecodisseny al seu
personal.

Y SilGAN S
‘ DISPENSING ‘
Recuperacio de calor amb
compressors d’aire, Us de
magquines d’injeccio eléctriques o

. . 0 = . ) hibrides i automatitzacio de
Energia renovable i eficiéncia energética :
serveis centrals.

Col-laboracié amb diversos
proveidors per a la reutilitzacié de
caixes i palets de distribucio.

Reutilitzacié i redistribucié

q g . s Manteniment predictiu d’olis
Manteniment i Reparacié I

Part del plastic residual el reciclen
mitjancant processos mecanics i

Reciclatge
termics per produir palets.

l Analisi i comunicacié ambiental:
- Analisi d’una linia de producte
per coneixer la seva petjada de

carboni.

Estratégia d’economia circular treballada Estratégia d’economia circular no treballada
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3 treballadors i 45 coworkers

Coworking social

Sinérgics és el primer espai
municipal de coworking de retorn
social caracteritzat per la implicacié

dels seus professionals en la
reactivacié economica i social de
Bard de Viver. Es un espai de treball
compartit d'accés gratuit on
conviuen professionals de diferents
sectors creant una comunitat dins
d’un ambient professional, social i
de cooperacié amb I'entorn.

Estratégia d’economia circular treballada

-
”

--

Consum col-laboratiu

Energiare

Reutilitzacié i redistribucié

Remanufac

Contribucié social i sensibilitzacié

El coworking permet compartir

espais, materials i coneixement,

incloent-hi formacions entre els
coworkers

Un dels projectes acollits és TM
Gestio SCLL que treballa en la
gestid i reutilitzacié de residus

industrials

Requisit per a |'accés gratuit és el
retorn social que es gestiona i
comptabilitza mitjangant la
plataforma i moneda digital
“Floc”. Aquesta facilita i estimula
I'intercanvi del talent dels
coworkers amb la comunitat,
havent impulsat ja 31 projectes.

L’associacid sense anim de lucre
Open Art Association acollida al
seu espai, obrira un local al Bard
de Viver on s’impulsara un
projecte de banc d’objectes per a
la seva reutilitzacio

Estratégia d’economia circular no treballada



Us de material reciclat i reciclable
com vidre, suro i paper craft als
productes propis

Transport d'tltima milla sostenible
amb bicicletes, caminant o

>1000 treballadors i col-laboradors Energia renovable i eficiéncia energética vehicles elactrics propis

30 SeCtor ege o ry o . . LY 4
Reutilitzacié i redistribucié
de café de les cafeteries de la

Grup format per 8 coop.eratlves., que ciutat per convertir-los en pellets
treballa per aconseguir una vida i/o reutilitzar-los com a adob
inclusiva per a les persones amb
discapacitat intel-lectual. D'una
banda ofereixen serveis a altres

empreses com manipulacions,
2
I emplenatge del punt de venda o el Insercio laboral de persones amb
muntatge d’expositors i d'altra discapacitat
banda fabriquen productes propis
q P prop Col-laboracié amb botigues per

com aliments i pintura, entre altres. Contribucié social i sensibilitzacié portar el menjar a casa de la gent
gran

Recollida porta a porta del marré

“Boletbenfet" - produccio
ecologica de bolets, Us de bosses
ecologiques amb fecula de patates
i refrigeracio sostenible a la granja
de Sant Antoni de Vilamajor

TEB verd disposa d’horts per a
formacions

Estratégia d’economia circular treballada Estratégia d’economia circular no treballada



Servititzacié
Model de negoci basat en

Consum col-laboratiu compartir els recursos (espai,
material, eines, coneixement, etc.)

<10 treballadors Energia renovable

Coworkin ‘
oT——

Taller compartit tant per a | |
professionals amb experiéncia com
per a aquells que comencen a

Manteniment i Re

fabricar els seus primers productes

Remanufactura

que ofereix l'accés a eines i
maquines de fabricacié (p.e. tall
laser, fusteria, etc.), a proveidors i
materials industrials (p.e. fusta,
ciment, metall o plastics), aixi com Impuls de I'economia local subministren materials reciclats

Contribucié social i sensibilitzacié

Adquisicié d’una maquina per
transformar les serradures en
pellets

Reciclatge
Incorporacié de proveidors que

suport técnic i tallers. mitjangant el foment d’activitat (p.e. Smileplastics)

industrial dirigida a les persones
de la ciutat i de produccid i
compres locals

Estratégia d’economia circular treballada Estratégia d’economia circular prevista Estratégia d’economia circular no treballada
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Estratégia d’economia circular treballada

v

Consum col-laboratiu

Energia renovable i eficiéncia energética

Reutilitzacié i redistribucié

Manteniment i Reparacié

Reciclatge

-
- ~

i
I

Contribucié social i sensibilitzacié

Projectes d’ecodisseny, entre ells
“I’Antivolabossa”, una solucié que
impedeix que les bosses
d'escombraries volin i buidin el
seu contingut evitant el seu
malbaratament i I'embrutiment
de la via publica

Projecte d’intercanvi d’objectes
per als treballadors (p.e. joguines)

Recarrega de la flota eléctrica amb
energies renovables (plaques
fotovoltaiques)

1r camid 100% eléctric de 27t de
carrega lateral

Reutilitzacié dels uniformes antics
com a carpes, disfresses i bosses

Recollida d’aigua de pluja

Software de gestio de carrega
intel-ligent, desmuntatge de les
celles de les bateries i reprogra-
macio de les plaques electroni-
ques per fer-les més eficients.
Allargar la vida util de les bateries
com elements per I'acumulacié de
I'energia solar captada.

Contracte de manteniment per
reparar els contenidors de residus

Element principal del seu negoci

Plafons del recorregut
d’excel-lencia fets de plastic i
alumini reciclat.

Contractacio de persones amb
discapacitat per diferents tasques
de serveis urbans (Urbacet)

Sensibilitzacié en sostenibilitat
amb visites guiades pel seu
recorregut d’excel-lencia

Participacio en projectes socials
com el “Rebost Solidari” o el
“Labora”

Politica de compra verda

Estratégia d’economia circular no treballada

Construccié d'una zona verda de
>400m? sobre la coberta del seu
edifici al Bon Pastor




Mapa i resum d’experiéncies
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Com fer realitat el Bzn Pastor

Circular?




Linies d’accié

Fins ara hem conegut la visié de futur per a un Bon
Pastor Circular i un recull d’experiéncies que mostren
el potencial dels poligons a I’hora d’aplicar
estratégies d’economia circular.

No obstant aix0, encara cal desencallar gran part
d’aquest engranatge, el Bon Pastor, per fer funcionar
i circular el motor Barcelona. En aquest sentit, les
seglients pagines descriuen una proposta de linies
d’accié que mostren alguns dels passos a fer per
apropar-nos a aquesta visié de futur d’un Bon Pastor
Circular.

En primer lloc, s‘exposen les linies d’accié agrupades
en 6 eixos, exposats a la part dreta, que cal treballar
per poder desencallar aquest engranatge.

A continuacid, es descriu una proposta de marc de
treball per a cadascun dels 4 elements de la visié de
futur, una fitxa detallada del projecte iconic “Circular
City Lab” i el resum de les linies d’accié prioritaries
segons el feedback de I'administracié publicai les
empreses dels poligons del Bon Pastor recollit a dues
sessions participatives. La descripcié de la resta de
projectes es troba a 'annex I.

ENTORN

O,

L'éxit de les linies d’accié proposades requereix un marc legal i politic i
una estratégia municipal consolidada amb accions favorables que ajudin
a alleujar barreres i a establir incentius i palanques de canvi per a la
implementacio d’estratégies circulars. Aquest marc implica un treball
transversal de diferents departaments i institucions publiques i el foment
de mecanismes reguladors facilitadors per a aquesta transicio.

INNOVACIO

®

La innovacio ajudara al Bon Pastor
a donar valor afegit als poligons,
distingir-se’n d’altres i anticipar-se
als reptes futurs.

EMPRENEDORIA

®

El foment de nous emprenedors és
important per ocupar les naus
buides, atraure nous models de
negoci que recolzen la nova marca
del Bon Pastor i el converteixen en
viver d’empreses circulars.

GESTIO
RECURSOS

@

. CONEIXEMENT

El coneixement és la base per a la
innovacié i clau al Bon Pastor,
area amb atur elevat i falta de
formacid i insercié laboral.

ATENCIO
EMPRESES

L’atencié a les empreses existents al
Bon Pastor, mitjangant suport técnic,
assessorament i el foment de xarxes
és clau per mantenir i evolucionar
I’activitat empresarial, I'actiu principal
i la base per a I'estratégia circular.

La gestid de recursos al Bon Pastor sera un dels eixos principals de les
activitats dels poligons i ajudara a tancar els cicles de valor de la ciutat.




Resum de linies d’accié agrupades en 6 eixos

. .., E) Plade
A) Pla de B) Enfortlmgpt C) ReV.IS.IO d.e, la D) Instruments mobilitat i
., de la relacié planificacié de suport eneraia
comunicacio publica-privada urbanistica financer 9
Entorn renovable
Projecte 1. Circular
marc iconic City Lab
A
( \

Innovacié Coneixement Emprenedoria Atencié empreses Gestié recursos

2. Pla de promocié com | 4. Sinergia amb el

a espai : Campus Besos per

d’experimentacid atraure innovacio
publica i privada circular

11. Programa

8. Incubadora circular , .
d’acompanyament a pimes

9. Impuls de
coworkings industrials i
tallers compartits

12. Foment de cooperacié

5. Integracio de empresarial

formacions d’EC
al centre Cristofol

3. Generar un espai
obert i participatiu per

activitats circulars 10. Esdeveniments d’EC

Colom
en;ﬁgjii; la : per a Patraccié 13. Assessct)ratrrle.nt ad?é?:presa
) : d’emprenedors al Bon en estrategies
6. Explora.mc') del 5 Pastor
treballador circular del e
futur 14. Captacié d’empreses

per fomentar aliances i
centres pilot de separacié i
7. Estudi del potencia| reparacié
de la reparacid,
reutilitzacié i

£ ) 15. Projecte prospectiu per
revaloritzacié

repensar els comercosii la
distribucié

16. Promocié d’una
correcta gestié de fi de
vida

17. Mecanismes per a la
revaloritzacié de plastics
industrials

18. Metabolisme industrial
dels poligons del Bon
Pastor

19. Plataforma i espai
d’intercanvi de recursos



Pla d’accid per assolir les 4 facetes de la visié de futur

Estrategia: creacié de talent i coneixement per a la evolucié cap a negocis circulats

Desenvolupament cap a una manufactura especialitzada, més
eficient, d’alt valor i relacionada amb els recursos de la ciutat

Formacio6 a les empreses per al
desenvolupament d’activitats
manufactureres especialitzades i
circulars.

Donar suport formatiu al teixit
empresarial existent perqué
reflexionin com evolucionar els
seus models de negoci per adaptar-
se als reptes circulars. Aixo inclou
per exemple formacions en
I'adopcié d’ecodisseny o
estratégies per augmentar
I’eficiéncia en els seus processos
productius.

- P.11 Programa d’acompanyament
a pimes

- P.13 Assessorament a empresa
en estratégies d’EC

Acompanyament i suport técnic
continuat.

Oferir espais i suport técnic perqué
les empreses puguin prototipar
idees que evolucionin les seves
activitats manufactureres i explorar
com evolucionar els seus models de
negoci.

- P.1Circular City Lab

Adaptacioé de les formacions
professionals.

Adaptar les formacions professionals
perque les aptituds dels treballadors
al mercat laboral local corresponen
amb les noves necessitats de les
empreses i ’'economia circular.

- P.5 Integracié de formacions d’EC
al centre Cristofol Colom

Crear una xarxa i acords
empresarials de col-laboracié.

Promoure la col-laboracié entre
empreses existents i noves
empreses amb models de negoci
basats en la manufactura
especialitzada i 'economia circular
per intercanviar coneixements i
bones practiques entre empreses.

- P.12 Foment de la cooperacié
empresarial



Pas 2

Pla d’accid per assolir les 4 facetes de la visié de futur

Estratégia: generar una marca atractiva entorn el concepte de la reparacié i remanufactura.

Conversié en una area per a la recirculacié de recursos mitjancant

la separacid, el manteniment, la reparacié i la remanufactura

Pas 3

Exploracié dels fluxos de recursos
principals de la ciutat i ’TAMB i el seu
potencial de ser reutilitzats, reparats o
revaloritzats als poligons del Bon Pastor

Identificar (1) els fluxos de recursos
(residus) generats que poden ser
reutilitzats, reparats o revaloritzats, (2)
empreses existents amb capacitat
d’exercir aquesta activitat (3),
necessitats no cobertes i (4) empreses
productores i de serveis per col-laborar
en punts de retorn centralitzats i centres
de reparacié al Bon Pastor. Aixo implica
sensibilitzar les empreses perqué
gestionin correctament els recursos al
final de la seva vida per tal que puguin
entrar en aquest cicle de recirculacié.

- P.7 Estudi del potencial de la
reparacio, reutilitzacié i revaloritzacid

- P.16 Promocié d’una correcta gestid
de fi de vida

Captacié d’empreses per I’apertura i
col-laboracié en els punts de retornii
recirculacié de recursos.

Promocionar el Bon Pastor com I'area de
recirculacié de recursos i atraure
empreses que obrin o participin en els
centres de retorn i recirculacié o crein
aliances amb les empreses existents.

- P.14 Captacié d’empreses per
fomentar aliances i centres pilot de
separacio i reparacio

Adaptacioé de les formacions
professionals.

Adaptar les formacions professionals
perque les aptituds dels treballadors al
mercat laboral local corresponguin amb

les necessitats dels punts de recirculacié.

- P.5 Integracié de formacions d’EC
al centre Cristofol Colom

O >

Exploracié de solucions de
valoritzacio especifiques per als
residus plastics.

Identificar els fluxos de plastic
industrial més importants al Bon Pastor
i la ciutat, explorar solucions i
técniques de revalortizacié i crear
aliances i sinergies entre les empreses
del Bon Pastor per recuperar-los.

- P.17 Mecanismes per a la
revaloritzacié de plastics industrials

Sinergia amb el Campus Besos i
empreses del Circular City Lab.

Generacié d’emprenedors circulars per
recolzar la revaloritzacié de residus
plastics i la reparacié i remanufactura.

- P.1 Circular City Lab
- P.4 Sinergia amb el Campus Besos
per atraure innovacid circular



Pla d’accid per assolir les 4 facetes de la visié de futur

Pas 2

Estrategia: Convertir el Bon Pastor en poligon demostratiu d’economia circular

Establiment com a espai d’experimentacio per testejar iniciatives i

infraestructures circulars publiques i privades

Pas 3

Crear un pla de comunicacié internar
que promou el Bon Pastor com a
espai d’experimentacié publica i
privada.

Creacié d’un pla intern transversal de
I’administracié publica que implica a
diferents departaments per consolidar
el Bon Pastor com a primera eleccié
per testejar iniciatives i implementar
projectes pilot de caracter public i
privat en economia circular.

- P.2 Pla de promocié com a espai
d’experimentacié publica i privada

Sinergia amb el Campus Besos i
empreses del Circular City Lab per
atraure projectes pilot.

- P.1 Circular City Lab
- P.4 Sinergia amb el Campus Besos
per atraure innovacid circular

Fomentar la cooperacié empresarial i
simbiosi industrial.

Estudiar els fluxos de materials i energia
produides als poligons, identificar
sinergies per impulsar projectes de
simbiosi i crear una xarxa i mecanismes
(p.ex. plataforma) per crear aliances i
I’intercanvi de coneixements i recursos
entre empreses .

- P.12 Foment de cooperacié
empresarial

- P.18 Metabolisme industrial dels
poligons del Bon Pastor

- P.19 Plataforma i espai d’intercanvi
de recursos

Fer evolucionar el teixit de comercos i
de distribucié existent al Bon Pastor.

- P.15 Projecte prospectiu per repensar
els comercos i la distribucié

O >

Implicar a la ciutadania en aquesta
transicié cap a I'economia circular.

Sensibilitzar al veinat del Bon Pastor i
a la ciutadania de Barcelona sobre
I’economia circular i crear espais
participatius que a més fomenten la
cohesié social del barri.

- P.3 Generar un espai obert i
participatiu per activitats circulars
enfocades a la ciutadania



Pla d’accid per assolir les 4 facetes de la visié de futur

Estrategia: generar un ecosistema de coneixement empresarial i atraure noves empreses

Projeccié com a generador i pol d’atraccié de (nous)

models de negoci i viver d’'empreses circulars

Pas 2

Pas 3

Identificar les necessitats
empresarials en personal

especialitzat en economia circular.

Estudiar i explorar les aptituds
necessaries per anticipar i preparar
els treballadors a un mercat laboral
futur basat en activitats d’economia
circular.

- P.6 Exploracié del treballador
circular del futur

Atraccié d’emprenedors i creacié de
noves empreses.

Atraure nou talent i fomentar la
creacié d’empreses mitjangant
incubadores circulars, coworkings i
tallers compartits, esdeveniments i
aliances amb el Circular Hub del
Campus Besos per instal-lar possibles
projectes que hi puguin sorgir al Bon
Pastor.

- P.4 Sinergia amb el Campus Besos
per atraure innovacié circular

- P.8 Incubadora circular

- P.9 Impuls de coworkings
industrials i tallers compartits

- P.10 Esdeveniments d’EC per a
I’atraccié d’emprenedors al Bon
Pastor

o >

Captacié d’empreses per fomentar
aliances i I’'apertura de centres de
separacio i reparacio.

Promocionar el Bon Pastor com I’area
de recirculacié de recursos i atraure
empreses que obrin o participin en
els centres de retorn i recirculacié.

- P.14 Captacié d’empreses per
fomentar aliances i centres pilot de
separacio i reparacid

Assessorament a empresa en el
desenvolupament i I’aplicacié
d’estratégies d’economia circular.

Continuar sensibilitzant i formant les
empreses existents per evolucionar
els seus models de negoci.

- P.1 Circular City Lab
- P.13 Assessorament a empresa en
estratégies d’EC



Fitxa detallada del projecte marc iconic

CIRCULAR CITY LAB

Descripcioé

* Impuls d’'un espai amb un doble objectiu:

1. Oficina técnica i de gestid per donar suport en la transformacié cap a 'EC.

2. Espai operatiu de dinamitzacié i difusié d’EC. Aquest incloura espais per
formacions, esdeveniments, treballs creatius, espai per emmagatzemar,
compartir i intercanviar recursos com equipaments, maquinaries, materials i
eines per a activitats com la reparacié, la reutilitzacié i la remanufactura, un
makerspace compartit i d'accés obert per emprenedors amb enfocament en EC,
p.ex. procedents del Circular Hub de la UPC i altres universitats, hackatons i
acceleradores i un espai i suport técnic per fer proves pilot preindustrials, etc.

Motivacions Lider

Per reforcar la transicié del Bon Pastor cap a una area d’innovacioé referent en EC i
taller i gestor de recursos de la ciutat, cal un projecte iconic que projecti la nova
marca del Bon Pastor cap a féra i permeti integrar algunes de les linies d’accié
especifiques que ajuden les empreses existents a evolucionar els seus models de Participants (i roI)
negoci i faciliten la creacié de noves activitats circulars mitjancant la disposicio
d’eines, assessorament i espais d’experimentacio.

Ajuntament Barcelona i Districte

Barcelona Activa (Serveis de suport a empreses)
UPC Campus Besos (Sinergia amb el Circular Hub)

Objectius i resultats esperats Consultories i entitats de coneixement (Serveis de

suport)

1 2 Showroom de 3 Espai de suport per . <. <.
Esdevenir el pol projectes, agenda projectes circulars i Recursos necessaris (economlcs’ tecmcs"")
d’EC de Barcelona i d’activitats rel. a 'EC d’intercanvi de .

FAMB. i punt de trobada per coneixement i ’ Flnaqg?r.nent
empreses circulars. recursos en EC. * Espai flsic

* Personal que déna suport técnic i assessorament

Barreres i riscos
Implementacié
* Falta d’espai i finangament
+ Coordinaci6, temps i complexitat @SS NSNS 4y 2011/ 2012/ 2073/ 20 T4




Linies d’accié prioritaries per ’'administracié publica i les empreses.
(Resultat dels tallers participatius).

Projecte 1. Circular
marc iconic City Lab

A

O

Coneixement

Innovacié Emprenedoria Atencié empreses Gestioé recursos
16. Promocié d’una
correcta gestié de fi de

vida

2. Pla de promocié com
a espai

4. Sinergia amb el

Campus Besos per

atraure innovacié
circular

11. Programa

8. Incubadora circular , .
d’acompanyament a pimes

d’experimentacio
publica i privada

9. Impuls de
coworkings industrials i
tallers compartits

17. Mecanismes per a la
revaloritzacié de plastics
industrials

12. Foment de cooperacié

5. Integracio de empresarial

formacions d’EC
al centre Cristofol
Colom

3. Generar un espai
obert i participatiu per
activitats circulars
enfocades a la
ciutadania

10. Esdeveniments d’EC
per a l'atraccié
d’emprenedors al Bon
Pastor

18. Metabolisme industrial
dels poligons del Bon
Pastor

13. Assessorament a empresa
en estrategies d’EC
6. Exploracio del
treballador circular del
futur

14. Captacié d’empreses
per fomentar aliances i
centres pilot de separacio i
reparacio

19. Plataforma i espai
d’intercanvi de recursos

7. Estudi del potencial
de la reparacio,

reutilitzacid i

- : 15. Projecte prospectiu per
revaloritzacié

repensar els comergosi la
distribucio

Votats només per 'administracio Votats només per les empreses
Votats per ambdues amb =4 de 5 oublica amb =4 de 5 amb >4 de 5




Conclusions



Conclusions

Aquest informe ha esbossat un relat estratégic per
convertir el Bon Pastor en I'espai referent en economia
circular per a la ciutat de Barcelona i 'area
metropolitana. Alhora, per aconseguir aquest objectiu
cal treballar en una estratégia politica amb visié
internacional i un posicionament de marca que en
paral-lel porti endavant accions locals tangibles als
districtes implicats.

L'informe ofereix una proposta d’accions i prioritza
algunes d’elles a partir del feedback de diferents
departaments de 'administracié publica i empreses del
Bon Pastor. Aquestes accions prioritaries inclouen el
Circular City Lab i aquelles relacionades a I'atencio6 a les
empreses, com ara programes d’assessorament,
I’atraccié de negocis circulars i el foment de la
cooperacié empresarial. En aquest sentit sera clau el
paper de Barcelona Activa i la creacié d’una xarxa
d’empreses compromesos amb I'’economia circular que
lidera aquesta transicio circular, inspira al canvi i permet
intercanviar coneixements, recursos i bones practiques.

Finalment, es requereix responsables politics i de
’administracié que concretin el pla d’accié esbossat i
dugin a terme aquestes linies d’accié prioritaries.

5 missatges claus per als
proxims passos:

Cal una estratégia politica amb visi6
internacional, pero accions locals tangibles

Les accions tangibles podrien comencar
per la creacié del Circular City Lab i el
suport a les empreses existents

Rol clau de Barcelona Activa per donar
suport a les empreses en la transicié circular

Necessitat de fomentar una xarxa empresarial
als poligons compromesa amb I'economia
circular

Cal identificar responsables politics i
concretar aquest pla de treball per portar
endavant les linies d’accio.

A L UWUD
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Linies d’accié | 0. Accions d’entorn

Establiment i enfortiment de
la relacié publica-privada

Obijectiu:

Descripcié:

Participants:

Creacié d’una marca del Bon Pastor per a la
consolidacié d’empreses i I'atraccié de noves.

Pla de Comunicacié amb un branding potent i un discurs
industrial i d’EC mitjangant canals com la pagina web del
poligon, esdeveniments i la pagina de I’Ajuntament, etc.
Visualitzacié d’empreses i projectes d’EC al Bon Pastor
mitjangant la difusié de casos d’éxit, projectes pilot i bones
practiques.

Organitzacié d’un esdeveniment gran amb cobertura
mediatica amb les empreses del Bon Pastor i un convidat
extern rellevant (p.ex. EllenMacArthur Foundation) on es
presenta el full de ruta i la visié de futur pel Bon Pastor i es
fomenta la creacid de primeres aliances.

De cara a les empreses cal insistir en I'aposta pel sol industrial
(# residencial) per evitar 'especulacié i la deslocalitzacié.

Districte i Ajuntament de Barcelona (Liders)
Associacio d’Empreses i Barcelona Activa

Reforgar I'aposta pel teixit industrial.

Establiment d’'una col-laboracié publica-privada
continuada a partir de la creacié d’'un canal de
comunicacio periddica (p.ex. reunions trimestrals)
i la definicié d’una figura publica que faci de nexus
per informar i involucrar les empreses en canvis,
actuacions i regulacions al Bon Pastor.
Organitzacié d’esdeveniments dirigits a les
empreses com ara 'esmentat al projecte A)

Gestio directa amb actors clau com la Mercedes o
Urbaser per involucrar-los de forma emblematica
També implica la inclusié dels districtes Sant Marti
i Sant Adria per crear una estratégia conjunta dels
diferents poligons.

Districte (Lider)
Associacié d’Empreses i Barcelona Activa



C

Obijectiu:

Descripcié:

Participants:

Revisi6 de la
planificacié urbanistica

* Revaluacio dels poligons i evitar la
deslocalitzacié d’empreses.

* Plai definicié de criteris per a la
concessio d’espais (p.ex. exclusié de
concessionaris de cotxes, etc.).

 Estudiar I'opcié de flexibilitzar els usos i
donar incentius per activitats circulars.

» Revisié d’elements urbanistics com: (1)
I’'accessibilitat per vehicles industrials,
(2) la creacié d’aparcament (3) la revisid i
relocalitzacié de carrils bici i voreres, (4)
la instal-lacié d’il-luminacié (renovable),
(5) Paugment de serveis de netejai (6) la
requalificacié de parcel-les grans en
petites, etc.

 Ajuntament Barcelona (urbanisme i
mobilitat)

FINANGE

SReeRe)

saving
D Instruments de
suport financer
¢ Foment d’iniciatives circulars.

» Creacio d’ajustos fiscals, subvencions i
ajuts per a iniciatives d’EC, p.ex.:

* (1) Modificacié en la taxa de residus.

* (2) Linia de subvencions per activitats
circulars com tallers de reparacié, etc.

* (3) Linia de subvencions per a
actualitzacié de naus (il-luminacié,...).

* (4) Ajudes per aturats perqué puguin
accedir a espais de coworking, etc.

* Informar el teixit industrial sobre altres
instruments existents (p.ex. Ajudes I’EC
d’ACCIO o 'ARC).

» Ajuntament Barcelona (area d’economia)

Pla de mobilitat i
energia renovable

* Augmentar 'autosuficiéncia del Bon
Pastor i reduir el seu impacte sobre
’entorn.

Creacié d’un pla de mobilitat sostenible i
d'eficiéncia energética i de subsisténcia
amb renovables que implica per exemple:
(1) Actualitzacié dels edificis perqué siguin
més eficients.

(2) Produccié d’energia renovable a escala
de poligons.

(3) Suport per a la instal-lacié de teulades
verdes o plaques solars en naus privades.
(4) Instal-lacions i foment de I’Gs de
vehicles eléctrics i creacié de xarxes de
transport compartit.

Ajuntament Barcelona (urbanisme i
mobilitat)



Linies d’accié | 1. Innovacié

Pla de promocié com a espai
2. d’experimentacio publica i privada

Generar un espai obert i
participatiu d’activitats circulars
enfocades a la ciutadania

Obijectiu:

Descripcié:

Participants:

Fomentar la innovacié publica i privada en 'area
industrial.

Pla de promocié per convertir el Bon Pastor en un living
lab i zona experimental per testejar iniciatives i
implementar projectes pilot de caracter municipal i
public en EC, com ara sistemes d’il-luminacié renovable
o drenatge urba sostenible, entre altres.

Requereix una figura que fa de nexus entre les diferents
publiques i privades pendents al Bon Pastor i impulsar-
ne noves.

Implica analitzar i repensar les infraestructures i
activitats actuals identificant punts d’impacte i millora.

Ajuntament Barcelona (Lider)
Districte, AMB, consultories, etc.

* Sensibilitzar a la ciutadania sobre 'EC i fomentar la
cohesié social del barri.

* Creacid d’un espai public i d’accés obert per als
ciutadans que ofereix equipaments i suport com:

* (1) un hort gestionat de forma col-lectiva que produeix
verdures, llegums i fruita.

* (2) una cuina comunitaria per preparar dinars i sopars,
subministrat per I'’hort i restes dels comergos del barri.

* (3) un espai amb disposicié d'eines per a la reparacié i
fusteria d’objectes particulars.

* (4) tallers especifics, p.ex. per cosir, redissenyar roba o
construir mobiliari.

* Districte (Lider)
* AMB, Ajuntament Barcelona, etc.



Linies d’accié | 2. Coneixement

Sinergia amb el Campus Besos
® per atraure innovacié circular

5 Integracié de formacions d’EC
® al centre Cristofol Colom

Obijectiu:

Descripcié:

Participants:

Generacié d’emprenedors i técnics circulars en reptes
concrets: plastics i remanufactura de productes.

Accés als espais i moduls del Hub per emprenedors.
Acords amb empreses del Bon Pastor per realitzar
practiques en empreses.

Establiment de relacions i un canal amb el Circular
Hub del Campus Besods (UPC) i empreses per generar
demandes técniques per part de les empreses del Bon
Pastor.

Fomentar que les possibles spin-offs que hi puguin
sortir s’instal-lin al Bon Pastor (p.ex. al P.1 Circular City
Lab) oferint-los espais gratuits o a baix cost durant un
temps determinat.

Generar nous perfils professionals amb coneixements
d’EC.

UPC, Districte i AMB

» Adaptar els perfils professionals a les necessitats

d’activitats circulars i fomentar la insercié laboral.

* Inclusié I’EC en les formacions del centre a partir (1)

d’una assignatura transversal a tots els graus o (2) de
classes especifiques per a cada grau, p.ex. horts
urbans sostenibles.

* Creaci6 de nous programes de formacié en reparacié

segons les necessitats empresarials del Bon Pastor
(esp. electronica i electromecanica) oberts a
estudiants i treballadors del Bon Pastor.

» Creacid de moduls especials en reparacié i separacio

per treballadors amb discapacitat.

* Acords amb empreses del Bon Pastor per incloure

estudiants com a practicants o aprenents.

» Consorci d’Educacié (Lider)
* Barcelona Activa (Contacte amb empreses)



6 Exploracié del treballador
e circular del futur

7 Estudi del potencial de la reparacié,
o

reutilitzacioé i revaloritzacio

Obijectiu:

Descripcié:

Participants:

 Anticipar i preparar els treballadors al futur circular.

* Projecte prospectiu que explora quines habilitats es
necessiten per realitzar treballs circulars al Bon
Pastor i identifica punts d'influéncia claus per
impulsar el desenvolupament d'aquestes habilitats.

* A partir de l'analisi, creacié de formacions o
integracid6 dels aprenentatges en les formacions
existents dels centres formatius (UPC, Cristofol
Colom, altres).

 Ajuntament Barcelona (Lider)
» Consultoria o centre investigador

Assentar la base per a una activitat circular viable i
competitiva fonamentada en la reparacio i reutilitzacio
de productes.

Identificacié i quantificacié dels fluxos de recursos
(residus reparables i reutilitzables) de la ciutat i de
I’area metropolitana amb major potencial de ser
reparats segons la seva facilitat de recuperacio,
técniques i coneixements existents i balangos de
costos respecte a la compra nova.

Identificacié d’empreses de reparacié existents
(incloent-hi 'activitat xatarrera alegal) i amb potencial,
aixi com d’empreses productores a fomentar i atraure
al poligon (p.ex. tallers d’electrodoméstics).

Ajuntament Barcelona, Districte o AMB (Lider)
Consultoria o centre investigador



Linies d’accié | 3. Emprenedoria

Obijectiu:

Descripcié:

8 o Incubadora circular

* Foment de nous models de negoci.

* Acceleracié de 15 iniciatives circulars
(p.ex. al City Lab) en els camps: (1)
Reciclatge i revaloritzacio de metalls i
plastics, (2) Reparacié i remanufactura
d'aparells eléctrics i electronics (p.ex.
Bateries) (3) conceptes d'ecodisseny per
augmentar I'Us industrial de productes
reciclats i (4) nous models de negoci

* Diferents tipus de suport segons grau de
maduresa: construccié de proposta de
valor, estudis i proves de viabilitat, serveis
d'infraestructura, inversié directa,
facilitacié de proves a empreses, etc.).

Participants: . Barcelona Activa (Lider) + finangament

privat

Impuls de coworkings
® industrials i tallers

* Foment d’emprenedoria circular

connectada a la ciutati TAMB i els
seus habitants, activitats i necessitats.

Impuls a coworkings i tallers
compartits, com per exemple el
projecte Sinérgics o TMDC.

Promocid i suport a aquests espais
existents per orientar-los cap a
activitats industrials circularsi/o
oferir-los espais publics més grans per
transformar-los en iniciatives
publiques-privades.

 Districte (Lider)
e Barcelona Activa

SR
R Y

i "5_&!1 ‘
Esdeveniments d’EC
per a I’'atraccié

£

1 Oo d’emprenedors

¢ Atraure nova activitat industrial al Bon
Pastor.

* Organitzacié de diferents iniciatives
publiques-privades que atreguin nous
emprenedors a instal-lar-se al Bon Pastor:

(1) Hackatons patrocinats per
’Ajuntament i empreses tractores del
Bon Pastor (p.ex. Urbaser,
CosmoAccién).

* (2) Concursos i premis (p.ex. les millors
idees en el camp de reparacié o
remanufactura) que poden guanyar un
espai al Bon Pastor o I'accés gratuit al
City Lab durant un any o finangament
privat, etc..

» Barcelona Activa + Ajuntament Barcelona
(Liders) + finangament privat
* Consultories



Linies d’accié | 4. Atencié empreses

Programa d’acompanyament
a pimes per a la seva trans-

11 Assessorament a empresa
® formacié a empreses d’EC

130 en estratégies d’EC

1 Foment de cooperacioé
e empresarial

Objectiu: * Ajudar a la transformacio6 de pimes cap a * Trobar sinergies per aprofitar millor els Impulsar la innovacié i la transformacié
models de negoci i processos productius recursos i facilitar el seu intercanvi. en negocis circulars.
d’EC.
Descripcié: * Programa per a 'acompanyament de 5- * Projecte que fomenta la cooperacié Programes d’acompanyament individual.
10 pimes del Bon Pastor amb capacitat empresarial en 4 eixos: Elaboracié de business cases.
limitada per innovar, anticipari * (1) Reforc de les activitats de I'associacio Organitzacié d’esdeveniments i jornades
transformar-se cap a un negoci circular. d’empreses. tematiques per fomentar I'aplicacié
* Linies principals: * (2) Creaci6 d’una xarxa circular i xarxes d'estratégies circulars en el teixit
(1) revisié i optimitzacio de la seva especifiques per a empreses de reparacio, industrial del Bon Pastor.
proposta de valor tenint en compte nous comergos verds i/o distribuidors per Possibles tematiques: (1) Analisi
possibles models de negoci i marketing. compartir rutes i camions. ambiental, p.ex. petjada de carboni, (2)
(2) suport i assessorament técnic sobre * (3) Organitzacié de trobades per fomentar Gestié de residus (3) Ecodisseny, (4)
eficiéncia en processos i I'is de recursos projectes i iniciatives col-laboratives. Nous models de negoci circulars i (5) Us
(tant de materials com d’energia). * (4) Aprofitar experiéncies existents més enlla eficient de recursos (aigua, energia,...)
del poligon (linies de suport de simbiosi, amb noves tecnologies (manufactura
plataforma de dades de 'AMB, etc.) 4.0, digitalitzacio i gestié de dades).
Participants:  Barcelona Activa (Lider) « Districte i Barcelona Activa (Liders) Barcelona Activa (Lider)

» Associacié d’Empreses

Consultoria externa



14

Captacié de grans empreses per
fomentar aliances i centres pilot

e de separaciod i reparacié

15

Projecte prospectiu per repensar
e els comercos i la distribucié

Obijectiu:

Descripcié:

Participants:

* Allargar la vida util dels recursos de la ciutat

i reduir la generacié de RAEE.

Contacte directe o mitjangant consultories
amb grans empreses productores per
fomentar la reparacioé dels seus productes
comercialitzats a Barcelona o TAMB
mitjangant 3 linies:

(1) Crear aliances amb empreses del Bon
Pastor per fer reparacions dels seus
productes.

(2) Obrir centres de manteniment o
reparacio propis al Bon Pastor.

(3) Formar part d’un centre pilot intermediari
compartit on es redistribueixen els recursos
usats de la ciutat.

» Ajuntament Barcelona i Districte (Liders)

* Barcelona Activa, consultories, AMB, etc.

Garantir la presencia activa del comerg.
Promoure altres formes de consum (circular).
Fomentar una distribucié eficient i sostenible

Projecte prospectiu incloent estudis de tendéncia,
enquestes i taules rodones amb els comergos i
distribuidores del Bon Pastor que ajudin a repensar les
seves activitats davant el nou paradigma de I'EC.
Creacié d’un debat i plantejament de preguntes com
“quines estratégies d’EC puc aplicar al meu negoci?”.
Promocidé de campanyes per a la reduccié de residus
en el comerg.

Foment de col-laboracions i projectes pilot de
distribucié compartida i I's de dades i loT per crear
rutes més eficients, entre altres.

Ajuntament Barcelona i Districte (Liders)
Consultoria o centre investigador



Linies d’accié | 5. Gestié residus (= recursos)

1 6 Promocié d’una correcta
e gestid de fi de vida

17 Mecanismes per a la revaloritzacié
o

de plastics industrials

Obijectiu:

Descripcié:

Participants:

» Assegurar una correcta gestié de fi de vida dels
plastics industrials i altres residus per augmentar
les opcions de revaloritzacié.

* Implementacié de diferents iniciatives per millorar
la gestié de fi de vida dels residus (=recursos) al
Bon Pastor, implicant:

* (1) Difusi6é de material de comunicacié a la web del
poligon, jornades informatives i/o visites per formar
les empreses sobre la correcta separacid i
deposicié dels seus residus.

* (2) Campanya de promocié de I'is de la deixalleria
del barri i de la contractacié de gestors de recollida
industrial.

* (3) Ampliacié d’infraestructura de contenidors.

« Ajuntament Barcelona i Districte (Liders)
» Consultories

* Augmentar la vida Gtil de recursos d’alt valori
impacte ambiental.

» Exploracid i creacié de nous mecanismes per a la
revaloritzacié de plastics industrials.

 Aixd implica: (1) la identificacié i quantificacié dels
fluxos de plastic industrial més importants al Bon
Pastor, (2) la valoracié del seu potencial de
recuperacié per a diferents aplicacions, (3)
I’exploracié de solucions i técniques de
revaloritzacié, (4) la creacié d’aliances i sinergies
entre les empreses del Bon Pastor i (5) acords i la
creacio de relacions amb gestor(s) de residus per a
la recollida del plastic industrial no valoritzable als
poligons.

 Ajuntament, Districte i gestors de residus (Liders)
* Consultoria i/o centre Investigacio



Obijectiu:

Descripcié:

Participants:

Metabolisme industrial dels
1 8 e poligons del Bon Pastor

Identificar els fluxos de recursos i residus més
importants i projectar els poligons com una area
industrial amb un metabolisme tancat.

Projecte que estudia i visualitza els fluxos de materials i
energia més rellevants dels poligons del Bon Pastor. A
partir de 'estudi s’identificaran potencials projectes
pilot de simbiosi que serveixin com a cas d’éxit i
inspiracié per I'accio a escala de poligon, p.ex.:

(1) Elaboracié de cervesa a partir de residus de pa.

(2) Reaprofitament de residus de fusta i/o plastics
d’empreses dels poligons per crear mobiliari per al
Circular City Lab o empreses del poligon interessades.
Comunicacié i promocié mitjangant la web del poligon,
esdeveniments publics i privats i '’Associacid
d’Empreses.

Barcelona Regional (Lider)
Districte i Associacié d’Empreses, consultories,
empreses tractores, etc.

1 9 Plataforma i espai

e d’intercanvi de recursos.

Trobar sinergies per aprofitar millor els recursos i
facilitar el seu intercanvi.

Projecte d’economia col-laborativa per intercanviar els
recursos entre les entitats del Bon Pastor en forma d’una
plataforma (publica-privada).

D’una banda inclou una eina pilot local semblant al
residu-recurs que permet la simbiosi industrial als
poligons. Possible integracié en la plataforma de TAMB.
D’altra banda integra un banc de recursos fisic amb el
qual empreses poden intercanviar les seves eines,
magquinaria o mobiliari. Exploracio si aquest es podria
integrar al magatzem de materials de la Nau Vila Besos.
Gestions amb la Fira Barcelona per acollir el mobiliari de
fires utilitzat a la Nau Vila Besos i compartir-lo amb les
entitats i/o empreses del Bon Pastor.

Ajuntament Barcelona i Districte (Liders)
AMB, consultories, Fira Barcelona
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Metodologia

Les segilients pagines recullen la metodologia emprada
per elaborar el relat estrategic i les linies d’accié descrites
en aquest informe.

En primer lloc, per tal de crear un relat relacionat amb la
. . . . .« oy CIRCULAR
realitat existent i evitar una visié bottom down fora del SERLIN
context dels poligons, s’ha analitzat la seva situacié actual
i historica mitjangant una analisi de debilitats, amenaces,
fortaleses i oportunitats i la creacié d’un mapa de
recursos del Bon Pastor. Aquests s’han alimentat per
visites técniques i entrevistes amb 15 empreses i

organitzacions de diferents mides i sectors econdmics. S i

Les entrevistes juntament amb reunions de treball
internes de 'administracié publica i la investigacié
bibliografica, com ara referéncies de politiques publiques
en economia circular d’altres ciutats, han permés
esbossar unes primeres propostes de linies d’accié.
Aquestes s’han contrastat i ampliat en dues sessions
participatives, una amb els agents rellevants de
Padministracié publica i una altra amb empreses i
organitzacions del Bon Pastor. LUannex Il presenta una
sintesi dels resultats d’aquestes sessions.




Pla de treball

Maig

Reunio
conjunta

Juny/Juliol

Recollida informaci6
Visita técnica
Context metropolita
Entrevistes empreses

Analisi (Mapa de
recursos, DAFO, etc.)
Entrevistes empreses

Kick-off

Quée hi ha?

Que pot ser?

Novembre/Desembre

2 sessions dinamiques
amb I'administracio i
les empreses

Setembre/Octubre
Reunio6 2 Identificacié de linies
Relat v.0 estrategiques
Revisi6 relat
Entrevistes empreses
®
Visio Com es pot fer?

> @
Informe final

Relat + linies d’accio



Mapa de recursos
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Politics i economics

+ Voluntat politica i disposicié per inversions

+ Pla de Barris amb inversid en drets socials,
educacio, activitat economica i medi urba

+ Pla d'impuls d'economia social i solidaria

+ Dinamitzador del poligon i Barcelona
Activa

+ Fluxos de recursos de ’AMB

v

Historia

+ Caracter fabril fa 100 anys
+ Projecte de participacié ciutadana “Fem la
memoria del Bon Pastor”

Persones i cultura

Dinamisme social i participatiu historic
Arrelament al barri i sentiment de pertinenga
Alt percentatge de poblacié en edat escolar
Poblacié heterogénia i multicultural
Activitats culturals

+ + + + +

Infraestructura

Connexié rondes i transport public
Proximitat teixit tecnologic i TIC
Punts de carrega eléctrica

Fibra Optica

+ + + +
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A

F

Comuns Xarxes
+ Nucli dempreses d’economia social i + Teixit empresarial consolidat

col-laborativa + Xarxa extensa d’entitats i associacions (Bon
+ Proximitat a I'eix del parc fluvial i riu Besos Pastor 20, Baré de Viver 12)
+ Xarxa d’equipaments publics + Associaciéo d’Empreses del Bon Pastor
+ Coworking social + Consorci del Besos
+ Banc del Temps Bon Pastor
+ Projectes solidaris (p.ex. Rebost Bon Pastor)

a?po

&gﬂ

Coneixment

+ Proximitat a centres de coneixement

+ Diversitat d'industries amb ocupacié de qualitat

+ Varietat de treballs manuals i tallers

+ Centre de Formacié Professional Cristofol Colom
+ Meés facilitat d’accés al talent que altres poligons

+ Referent mundial en reutilitzar bateries eléctriques

al poligon



DAFO

Debilitats Amenaces
Planificacio urbanistica Conversio de sol industrial en zona residencial
Menor atractivitat per a empreses, naus buides Deslocalitzacié d’empreses
> Preus alts, problemes de mobilitat i inseguretat Procés de terciaritzacid, pérdua de base industrial
Poca emprenedoria Falta de flexibilitat dels usos i llicencia d’activitat
Atur elevat i falta de formacio i insercio laboral Maquinista > Desaparicié comerg de proximitat
Desconeixement del teixit empresarial Manca de professionals especialitzats

Manca de sensibilitzacioé en EC i gestio de residus

Fortaleses Oportunitats

Tendéncia de relocalitzacio de la produccid
Empreses amb estrategies o potencial d’EC
Voluntat de col-laboracions publiques-privades
Reurbanitzacid del carrer Caracas

Distincid d’altres propostes a 'AMB i I'entorn
Voluntat politica i disposicio per fer inversions

H 7
centres de coneixement i parc fluvial i riu Besos Marca Barcelona i la seva aposta per I'EC

Teixit empresarial consolidat, ocupacid de qualitat
Dinamisme social i participatiu historic

Xarxa extensa d’entitats i associacions

Nucli d'empreses d’economia social i col-laborativa

Ubicacid urbana estrategica
» Transport public, proximitat a teixit tecnologic i TIC,




Annex lll: Resultats dels tallers




Relat | Votacio comparativa

Els 4 elements es
consideren adequats
encara que hi ha una

mica de dispersié

entre la prioritat
d’empreses i de
Padministracié
publica

Empreses

Et semblen adequats els 4 elements de la visié
de futur per a un Bon Pastor Circular?

Poc adequat

Poc adequat

Desenvolupament cap a una manufactura especialitzada, més

eficient, d'alt valor i relacionada amb els recursos de IE ciutat

Conversié en un area per a la recirculacio de recursos a través de la
separacidé, manteniment, reparacié i remanufactura

Establiment com a espai d'experimentacié per testejar iniciatives i
infraestructures publiques i privades relacionades a I'EC

Projeccié com a generador i pol d'atraccié de (nous) models de
negoci i viver d'empreses circulars

Administracié publica

Desenvolupament cap a una manufactura especialitzada, més

eficient, d'alt valor i relacionada amb els recursos de la ciulat

Conversié en un area per a la recirculacio de recursos a través de la
separacié, manteniment, reparacio i remanufactura

Establiment com a espai d'experimentacié per testejar iniciatives i

infraestructures publiques i privades relacionades a Iii

Projeccié com a generador i pol d'atraccié de (nous) models de
negoci i viver d'empreses circulars

Molt adequat

Molt adequat

- 13

& 24



Linies d’accio | Votacio comparativa

Empreses

Com de rellevant trobes les seguients linies
d'accio d'entorn identificades?

A. Pla de comunicacio

B. Enfortiment de relacié publica-privada

B B

=3 3

o 2 o i P >

L C. Revisi6 de la planificacié urbanistica 2

Q . —

& | D. Instruments de suport financer - §
E. Pla de mobilitat i energia renovable '

- 13
Administracié publica

* No s’ha fet votar a 'administracio publica, ja que s’ha considerat que totes les accions d’entorn
sén necessaries en qualsevol cas per al desenvolupament dels altres projectes. No obstant aixo
si que es volia identificar quines sdn més prioritaries per a les empreses.



Linies d’accio | Votacio comparativa

Empreses

Com de rellevant trobes les seglents linies
d'accid identificades? Eix Innovacio

1. Circular City Lab

2. Pla de promocié com a espai d'experimentacio
publica i privada @

3. Generar un espai obert i participatiu d'activitats

circulars enfocades a la ci:@donio
Linia més rellevant

per ambdues: & 13
Circular Administracié publica

City Lab

Poc rellevant
Molt rellevant

1. Circular City Lab

2. Pla de promocié com a espai d'experimentacio

publica i privada u

3. Generar un espai obert i participatiu d'activitats

circulars enfocades a la ciutadcniog

Poc rellevant
Molt rellevant

- 24



Linies d’accio | Votacio comparativa

Linies més rellevants
per ambdues:

4+7

Poc rellevant

Poc rellevant

Empreses

Com de rellevant trobes les seguents linies
d'accid identificades? Eix Coneixement

4. Sinergia amb el Campus Besos per atraure

innovacioé circular @

5. Integracié de formacions d'EC al centre Cristofol

H

6. Estudi d'exploracié del treballador circular del

‘Wﬂ

7. Estudi d'exploracié del potencial de la reparacid,

reutilitzacié i revaloritzacié ﬁ
Administracié publica

4. Sinergia amb el Campus Besos per atraure

innovacio circular m

5. Integracié de formacions d'EC al centre Cristofol

b

6. Estudi d'exploracié del treballador circular del

futur %

7. Estudi d'exploracié del potencial de la reparacio,

reutilitzacié i revaloritzacié ﬁ

Molt rellevant

Molt rellevant

- 13

& 24



Linies d’accio | Votacio comparativa

Linia més rellevant
per a les empreses:

8

i per 'administracié
publica:

9

Com de rellevant trobes les seglents linies

Empreses

d'accio identificades? Eix Emprenedoria

Poc rellevant

Poc rellevant

8. Incubadora circular

9. Impuls de coworkings industrials i tallers

compartits @
10. Esdeveniments d'EC per a I'atraccio

d'emprenedors al BP z

Administracié publica

8. Incubadora circular

9. Impuls de coworkings industrials i tallers

compartits !

10. Esdeveniments d'EC per a l'atraccié

d’emprenedors al BP a

Molt rellevant

Molt rellevant

- 13

- 24



Linies d’accio | Votacio comparativa

Linies més rellevants
per ambdues:

11, 12, 13, 14

Poc rellevant

Poc rellevant

Empreses

Com de rellevant trobes les seguents linies
d'accid identificades? Eix Atencié Empreses

1. Programa d'acompanyament a pimes
12. Foment de cooperacié empresarial

13. Assessorament a empresa en estratégies d'EC

14. Captacié d'empreses per fomentar aliances i

centres Eilot de segarccié i regoracié a

15. Projecte prospectiu per repensar els comergos

Administracié publica

1. Programa d'acompanyament a pimes
12. Foment de cooperacié empresarial

13. Assessorament a empresa en estratégies d'EC

14. Captacié d'empreses per fomentar aliances i
centres pilot de separacié i reparacid

15. Projecte prospectiu per gensar els comercgos

Molt rellevant

Molt rellevant

- 13

- 23



Linies d’accio | Votacio comparativa

Linia més rellevant
per a les empreses:

16, 17

i per ’'administracié
publica:

17, 19

Poc rellevant

Poc rellevant

Empreses

Com de rellevant trobes les seglients linies
d'accid identificades? Eix Gestié Recursos

16. Promocioé d'una correcte gestié de fi de vida

17. Mecanismes per a la revaloritzacié de plastics

industrials @

18. Metabolisme industrial dels poligons del Bon

Pastor @

19. Plataforma d'intercanvi de recursos

Administracié publica

16. Promocio d'una correcte gestio de fi de vida

17. Mecanismes per a la revaloritzacio de plastics

industrials @

18. Metabolisme industrial dels poligons del Bon

Pastor a

19. Plataforma d'intercanvi de recursos

Molt rellevant

‘Molt rellevant

& 13

- 23



Linies d’accio | Treball en grup de les empreses




Linies d’accio | Idees de les empreses

Innovacioé

Aprofitar les noves
tecnologies com loT
per crear sistemes de

recollida (contenidors)
més intel-ligents i
eficients.

Crear una xarxa per
intercanviar bones
practiques d’EC entre
empreses (p.ex. web,
incentius o premi anual
com a possibles canals
per promocionar-ho)

Gestid recursos

Fomentar el canvi a Trobar mecanismes per
energies renovables, millorar la qualitat dels
p.ex. mitjangant la plastics reciclats (p.ex.
compra conjunta o mitjangant fitxes
punts compartits per teécniques i de seguretat o
crear biomassa. la consulta a laboratoris

especialitzats.

Crear una plataforma Incentivar I’Gs del
per intercanviar punt verd a nivell
maquinaries i altres ciutada i empresarial
recursos i serveis entre per promoure
les empreses del ’aprofitament dels
poligon. recursos.

Crear un magatzem
de recanvis de
RAEE



Linies d’accio | Idees de les empreses

Atencio empreses

Crear una oficina
técnica en economia
circular que doni
suport a les empreses
i els ajudi en la
transicié.

Revisar i/o informar
sobre les normatives
i regulacions que
afecten els
productes reciclats.

Crear mecanismes
fiscals per la compra
verda i activitats
ambientals

Posar les activitats
locals primer
recolzant la seva
competitivitat.

O

Coneixement

Crear formacions
académiques per al
nou mercat laboral

Crear un laboratori
especialitzat en
acreditar materials
reciclats que es poden d’EC i ampliar les
considerar matéria activitats del HUB a
primera. F'UPC.

Impulsar iniciatives
que fomentin la
cultura de separar,
reciclar i reparar



Linies d’accio | Feedback de 'administracio

Creus que falta alguna linia d’accié o canviaries alguna cosa?

1. Es necessari incorporar el model de mobilitat sostenible per al Bon Pastor 11
2. Vincular visi6 estratégica amb planificacié urbanistica 11
3. Com fer el poligon mes atractiu (infraestructures, neteja, comunicacions, etc.) ? Com treballar-hi ? 11
4. De quins terrenys publics disposa I'Ajuntament de Barcelona en aquest territori? 10
5. Urbanisme i infraestructura es fonamental per disposar EC Bon Pastor 10
6. Cal fer una gesti6 directa amb la Mercedes per involucrar-los de forma emblematica 7
7. Incloure Ajuntament de Sant Adria com un actor clau 7
8. Links amb altres iniciatives properes (AMB) ? 6
9. Aprofitar els estudis que ja s han fet, posar en valor els casos d'éxit g ja existeixen 5
10. Integrar el riu besos dins el concepte d'economia circular, espais de relacio, imatges corporatives, marca... 5
11. Hi ha hagut prou participacié empresarial en aquest procés? 4
12. Com implicar a la ciutadania en aquests processos vinculats a I'economia circular. 4
13. Promoci6 de la EC dins de I'Administracié. L'Ajuntament com a exemple de practica de EC. 4
14. Implicar les activitats de comerg a I'engros o distribucié de mercaderies (50% del poligon). 4
15. Gestor integral del poligon 3
16. Fer un mercat de productes circulars al bon pastor. Fomentar que sigui un espai de trobada per aquests nous productes o

empreses i que es puguin promoure 3
17. Es necessita un espai de innovacié en construccid/rehabilitacié que I'ajuntament adopti per a la resta de la ciutat. 3
18. Fer un carrer de les botigues de segona ma 2
19. Crear estructura de gestio al poligon 2
20. Urbaser, Mercedes, Acciona.. Claus 2
21. En la selecci6 de residus es te en compte l'organic per fer compostatge pel camp dels voltants? 2
22. No cal emmarcar-ho en un context d'RSE ? 2
23. Oficina de gesti6 EC per a tots els poligons 2
24. Local especific d arranjament d electrodomeéstica 1
25. Rellevancia clau de la mobilitat 1



Linies d’accio | Treball en grup de Padministracio

Poyas Propend . GHES

. o

1" semestre 2" semestre 1" semestre 2" sem
Responsable 2019 2019 2020 2ozzstre

+ASO CA&’I! S +gnp
1AME

( A\ Barcelona
=" Activa

—— EColo GIA URBMUA
‘ w
4 Barcelon
: ’-‘ Activa .
TANR

' Ajuntament
de Barcelona




Linies d’accio | Marc d’implementacio

Responsable

1r semestre
2019

2n semestre
2019

1r semestre
2020

2n semestre
2020

Ajuntament
de Barcelona

4+ D AMB e

1. Circular
City Lab

14. Captacio
d’empreses per
fomentar aliances i
centres pilot de
separacio i reparacio

Al

12. Foment de
cooperacio
empresarial

13. Assessorament a
empresa en
estrategies d’'EC

11. Programa
d’acompanyament a
pimes

19. Plataforma
d’intercanvi de
recursos

‘l Ajuntament de Districtede
'|, q” Barcelona Sant Andreu

+ Ecologia Urbana

17. Mecanismes per a
la revaloritzacié de
plastics industrials

AYres

PO Districte de
+ mw Barcelona Sant Andreu

D i dil Districte de
+ ‘ﬁi EICEGLERE Sant Marti

9. Impuls de

coworkings industrials
i tallers compartits




Pla estrategic
d’economia circular
dels poligons de Bon
Pastor i Bar6 de Viver

Relat, experiencies i linies d’accid

‘ juntament de Districte de
-ﬁ'"? CET(TAI N Sant Andreu |ned|t



