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Hort per a l’autoconsum

Manteniment i reparació dels seus 
dispositius als països on no hi ha 

distribució externa (ES) 

Alta durabilitat dels seus 
productes

Fabricació avançada local amb 
impressió 3D

Desmaterialització 
-Disseny d’una màquina amb 

dimensions més petites

Ecodisseny de packaging
-Substitució d'escuma de 

poliestirè per cartró reciclat

Instal·lació de plaques solars per a 
un 30% d’autoabastiment

Esquema de venda de pagament 
per l’ús d’una màquina que 

augmenta la fertilitat de porcs 

Reutilització de les caixes de les 
carcasses d'algunes de les seves 

màquines

Premsa de cartó per facilitar el seu 
reciclatge i tractament de tots els 

seus residus



Creació d’una xarxa de recollida, 
rentat en bugaderia industrial i 

distribució de bolquers 
reutilitzables en escoles bressol de 

Barcelona

Recollida, triatge i reutilització de 
roba

Projecte Bicing 2.0 (Recollida de 
residus de bicicletes)

Projecte Reuse de PCs i portàtils 
donats que inclou la neteja de 
dades, la instal·lació d’un nou 

programa operatiu i la revenda a 
un menor preu. El comprador a 

més es compromet a tornar 
l'equip quan ja no funciona 

perquè es pugui tornar a aprofitar

Botiga de segona ma pròpia 
d’alguns productes recuperats

Creació d’una xarxa de punts 
d’autoreparació

Reparació i servei d'autoreparació 
(obert a veïns i veïnes)

Feina digna per a persones en 
situació de vulnerabilitat i 

regulació legal



Impressió d’alguns dels seus 
productes en material reciclat

Reaprofitament de restes de tinta

Logística inversa per a la 
reutilització del packaging amb un 

dels seus clients



Model de negoci basat en la 
reparació total i parcial

Reaprofitament de paper i cartró 
gràcies a una màquina pròpia que 

ho converteix en material 
voluminós protector per al seu 

packaging

Reutilització de tintes 
d'impressora

Reciclatge de la sorra usada a la 
maquina que neteja les peces 

metàl·liques (sobretot alumini) 
per a la seva reutilització



Ús d’energia renovable en els seus 
processos productius

Producció de plàstic 
biodegradable

Ecodisseny per minimitzar els 
materials emprats

Productes d'alta durabilitat

Reutilització i reintegració del 
plàstic en el procés productiu 

mitjançant la colada i trituració

Logística inversa amb un client per 
reutilitzar les caixes de cartró en la 

distribució

Certificació dels seus proveïdors 
per complir amb estàndards 

ambientals, com ara el 
compliment de la petjada de 

carboni



Contractació de treballadors amb 
discapacitat i inserció laboral de 

diferents col·lectius amb 
necessitats especials

Exploració de canviar la seva flota 
a vehicles amb gas natural liquat

Eficiència energètica ja que tota la 
lluminària del nou centre al Bon 
Pastor serà de tecnologia LED. 

El nou centre al Bon Pastor tindrà 
mobiliari de plàstic reciclat i murs 
reciclats amb pedres sobrants de 

la construcció

El nou centre al Bon Pastor tindrà 
un hort urbà i una façana verda 

vertical

Recollida de càpsules per 
Nespresso que porten a l'empresa 

que fa la separació 

Acord amb l’empresa Roca per 
usar material sanitari descatalogat

Aprofitament de mobiliari recollit 
d’altres empreses

Servei de préstec de vaixella per a 
esdeveniments com festes de 

barri incloent la neteja i 
recol·lecció del la vaixella.

Reparació i manteniment de 
màquines de café Nespresso

Reparació de tots els elements 
dels barrils de cervesa Damm

Producció de 50kW d’energia solar 
per a l’autoconsum



Estalvi energètic gràcies a un 
sistema d'il·luminació amb 

detectors de llum a tot el taller

Reducció de mermes gràcies a 
l’aprofitament màxim del material

Emmagatzematge de sobrants de 
ferratge amb l’incentiu de cost 

zero per la obra en el cas de 
reutilitzar-los

Reutilització de palets 

Ús de fusta aglomerada

Producció de palets a partir de 
fusta reciclada

Revalorització d’encenalls 
sobrants de la seva producció en 

caixes d'embalatge secundari 
reutilitzables

Tracció de la seva cadena de 
custòdia per garantir l’ús de fusta 

FSC



Restauració per a col·lectivitats 
com ara càterings o menjadors 
socials i escolars amb l'objectiu 

d’oferir menjar saludable de 
proximitat i ecològic

Exploració de la instal·lació d’un 
digestor anaeròbic per a la gestió 

de la seva fracció orgànica de 
camp i cuina

Producció hortícola local en 
coberta per autoabastir-se

Departament d’Acció
Social dedicat a la inserció

sociolaboral 

Servei “MenjaFutur” per combatre
la pobresa alimentària i amb el 
concepte d’alimentació sana, 

digna i accessible per a tothom



Logística inversa i ús de caixes
reutilitzables per transportar el pa

Ús de materials amb menor 
impacte en la distribució i evitació 

de materials plàstics 

Planificació de la producció en 
funció de la demanda per reduir 

els residus alimentaris



Ecodisseny dels seus productes, 
p.ex. desenvolupament de 

diversos projectes de bomba en 
plàstic reciclat. 

Formacions en ecodisseny al seu 
personal.

Part del plàstic residual el reciclen 
mitjançant processos mecànics i 

tèrmics per produir palets.

Col·laboració amb diversos 
proveïdors per a la reutilització de 

caixes i palets de distribució.

Anàlisi i comunicació ambiental:
- Anàlisi d’una línia de producte 
per conèixer la seva petjada de 

carboni.

Recuperació de calor amb 
compressors d’aire, ús de 

màquines d’injecció elèctriques o 
hibrides i automatització de 

serveis centrals.

Manteniment predictiu d’olis 
hidràulics.



El coworking permet compartir 
espais, materials i coneixement, 
incloent-hi formacions entre els 

coworkers

Un dels projectes acollits és TM 
Gestió SCLL que treballa en la 
gestió i reutilització de residus 

industrials

Requisit per a l’accés gratuït és el 
retorn social que es gestiona i 

comptabilitza mitjançant la 
plataforma i moneda digital 

“Floc”. Aquesta facilita i estimula 
l’intercanvi del talent dels 

coworkers amb la comunitat, 
havent impulsat ja 31 projectes.

L’associació sense ànim de lucre 
Open Art Association acollida al 
seu espai, obrirà un local al Baró 

de Viver on s’impulsarà un 
projecte de banc d’objectes per a 

la seva reutilització



Ús de material reciclat i reciclable 
com vidre, suro i paper craft als 

productes propis

Transport d'última milla sostenible 
amb bicicletes, caminant o 

vehicles elèctrics propis

Recollida porta a porta del marró 
de cafè de les cafeteries de la 

ciutat per convertir-los en pellets 
i/o reutilitzar-los com a adob 

“Boletbenfet" - producció 
ecològica de bolets, ús de bosses 

ecològiques amb fècula de patates 
i refrigeració sostenible a la granja 

de Sant Antoni de Vilamajor

TEB verd disposa d’horts per a 
formacions

Inserció laboral de persones amb 
discapacitat

Col·laboració amb botigues per 
portar el menjar a casa de la gent 

gran



Model de negoci basat en 
compartir els recursos (espai, 

material, eines, coneixement, etc.)

Impuls de l’economia local 
mitjançant el foment d’activitat 
industrial dirigida a les persones 

de la ciutat i de producció i 
compres locals

Adquisició d’una màquina per 
transformar les serradures en 

pellets

Incorporació de proveïdors que 
subministren materials reciclats 

(p.e. Smileplastics) 



Projectes d’ecodisseny, entre ells 
“l’Antivolabossa”, una solució que 

impedeix que les bosses 
d'escombraries volin i buidin el 

seu contingut evitant el seu 
malbaratament i l’embrutiment 

de la via pública

Projecte d’intercanvi d’objectes 
per als treballadors (p.e. joguines)

Recàrrega de la flota elèctrica amb 
energies renovables (plaques 

fotovoltaiques)

1r camió 100% elèctric de 27t de 
càrrega lateral

Reutilització dels uniformes antics 
com a carpes, disfresses i bosses

Recollida d’aigua de pluja

Contracte de manteniment per 
reparar els contenidors de residus

Contractació de persones amb 
discapacitat per diferents tasques 

de serveis urbans (Urbacet)

Sensibilització en sostenibilitat 
amb visites guiades pel seu 

recorregut d’excel·lència

Participació en projectes socials 
com el “Rebost Solidari” o el 

“Labora”

Política de compra verda
Construcció d'una zona verda de 
>400m2 sobre la coberta del seu 

edifici al Bon Pastor

Element principal del seu negoci

Plafons del recorregut 
d’excel·lència fets de plàstic i 

alumini reciclat.

Software de gestió de càrrega 
intel·ligent, desmuntatge de les 
celles de les bateries i reprogra-
mació de les plaques electròni-
ques per fer-les més eficients. 

Allargar la vida útil de les bateries 
com elements per l'acumulació de 

l'energia solar captada.
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Reunió

conjunta

VisióKick-off

Reunió 2

Relat v.0
2 sessions dinàmiques 

amb l’administració i 

les empreses

Què hi ha? Què pot ser? Com es pot fer?
Relat + línies d’acció

Recollida informació

Visita tècnica

Context metropolità

Entrevistes empreses 

Anàlisi (Mapa de 

recursos, DAFO, etc.)

Entrevistes empreses

Informe final 

Maig Juny/Juliol Novembre/DesembreSetembre/Octubre

Identificació de línies 

estratègiques

Revisió relat

Entrevistes empreses



Infraestructura

Comuns
Skills

Historia

Persones i cultura

Xarxes

Polítics i econòmics 



Polítics i econòmics 

+
+

+
+

+

Persones i cultura

+
+
+
+
+

Història

+
+

Infraestructura

+
+
+
+



Comuns

+

+
+
+
+
+

Xarxes

+
+

+
+

Coneixment

+
+
+
+
+
+



Debilitats

• Planificació urbanística
• Menor atractivitat per a empreses, naus buides

➢ Preus alts, problemes de mobilitat i inseguretat

• Poca emprenedoria
• Atur elevat i falta de formació i inserció laboral
• Desconeixement del teixit empresarial 
• Manca de sensibilització en EC i gestió de residus

Amenaces

• Conversió de sol industrial en zona residencial
• Deslocalització d’empreses
• Procés de terciarització, pèrdua de base industrial
• Falta de flexibilitat dels usos i llicència d’activitat
• Maquinista → Desaparició comerç de proximitat
• Manca de professionals especialitzats

Fortaleses

• Teixit empresarial consolidat, ocupació de qualitat 
• Dinamisme social i participatiu històric
• Xarxa extensa d’entitats i associacions
• Nucli d’empreses d’economia social i col·laborativa
• Ubicació urbana estratègica 

➢ Transport públic, proximitat a teixit tecnològic i TIC, 
centres de coneixement i parc fluvial i riu Besòs 

Oportunitats
• Tendència de relocalització de la producció 
• Empreses amb estratègies o potencial d’EC
• Voluntat de col·laboracions públiques-privades
• Reurbanització del carrer Caracas
• Distinció d’altres propostes a l’AMB i l’entorn 
• Voluntat política i disposició per fer inversions 
• Marca Barcelona i la seva aposta per l’EC

!





Empreses

Administració pública

Relat | Votació comparativa 



* No s’ha fet votar a l’administració pública, ja que s’ha considerat que totes les accions d’entorn 

són necessàries en qualsevol cas per al desenvolupament dels altres projectes. No obstant això 

sí que es volia identificar quines són més prioritàries per a les empreses. 

Empreses

Administració pública

Linies d’acció | Votació comparativa 



Empreses

Administració pública

Linies d’acció | Votació comparativa 



Empreses

Administració pública

Linies d’acció | Votació comparativa 



Empreses

Administració pública

Linies d’acció | Votació comparativa 



Empreses

Administració pública

Linies d’acció | Votació comparativa 



Empreses

Administració pública

Linies d’acció | Votació comparativa 



Grup 1 Grup 2

Grup 3 Grup 4

Linies d’acció | Treball en grup de les empreses



Innovació Gestió recursos

Linies d’acció | Idees de les empreses



Atenció empreses Coneixement

Linies d’acció | Idees de les empreses



Input                          Vots

1. Es necessari incorporar el model de mobilitat sostenible per al Bon Pastor 11

2. Vincular visió estratègica amb planificació urbanística 11

3. Com fer el polígon mes atractiu (infraestructures, neteja, comunicacions, etc.) ? Com treballar-hi ? 11

4. De quins terrenys públics disposa l'Ajuntament de Barcelona en aquest territori? 10

5. Urbanisme i infraestructura es fonamental per disposar EC Bon Pastor 10

6. Cal fer una gestió directa amb la Mercedes per involucrar-los de forma emblemàtica 7

7. Incloure Ajuntament de Sant Adrià com un actor clau 7

8. Links amb altres iniciatives properes (AMB) ? 6

9. Aprofitar els estudis que ja s han fet, posar en valor els casos d'èxit q ja existeixen 5

10. Integrar el riu besos dins el concepte d'economia circular, espais de relació, imatges corporatives, marca... 5

11. Hi ha hagut prou participació empresarial en aquest procés? 4

12. Com implicar a la ciutadania en aquests processos vinculats a l'economia circular. 4

13. Promoció de la EC dins de l'Administració. L'Ajuntament com a exemple de pràctica de EC. 4

14. Implicar les activitats de comerç a l'engròs o distribució de mercaderies (50% del polígon). 4

15. Gestor integral del polígon 3

16. Fer un mercat de productes circulars al bon pastor. Fomentar que sigui un espai de trobada per aquests nous productes o 

empreses i que es puguin promoure 3

17. Es necessita un espai de innovació en construcció/rehabilitació que l’ajuntament adopti per a la resta de la ciutat. 3

18. Fer un carrer de les botigues de segona ma 2

19. Crear estructura de gestió al polígon 2

20. Urbaser, Mercedes, Acciona.. Claus 2

21. En la selecció de residus es te en compte l'orgànic per fer compostatge pel camp dels voltants? 2

22. No cal emmarcar-ho en un context d'RSE ? 2

23. Oficina de gestió EC per a tots els polígons 2

24. Local específic d arranjament d electrodomèstica 1

25. Rellevància clau de la mobilitat 1

Creus que falta alguna línia d’acció o canviaries alguna cosa?

Linies d’acció | Feedback de l’administració



Linies d’acció | Treball en grup de l’administració



Linies d’acció | Marc d’implementació

Responsable 1r semestre 

2019

2n semestre 

2019
1r semestre 

2020

2n semestre 

2020

1. Circular 

City Lab

+

12. Foment de 

cooperació 

empresarial

+ Ecologia Urbana

17. Mecanismes per a 

la revalorització de 

plàstics industrials

19. Plataforma 

d’intercanvi de 

recursos

13. Assessorament a 

empresa en 

estratègies d’EC

9. Impuls de

coworkings industrials 

i tallers compartits

11. Programa 

d’acompanyament a 

pimes

+

+

14. Captació 

d’empreses per 

fomentar aliances i 

centres pilot de 

separació i reparació




